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Sumario Executivo

O presente documento detalha os planos de negécios dos Parques Industriais Rurais de Cacuso,
Canjala e Tomboco:

Misséo e Visao

Os Parques Industriais Rurais de Cacuso, Canjala e Tomboco tém como missao criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento da industria na regido onde se inserem, através de infra-estruturas
partilhadas e servicos comuns de alta qualidade, que acelerem o desenvolvimento industrial
inclusivo no agro-negbcio e sectores-chave da industria rural, de forma sustentavel, socialmente
responsavel e aproveitando os recursos naturais e as vantagens competitivas da regido. Visando

tornar-se uma referéncia no ambito do desenvolvimento de pdlos industriais rurais a nivel
nacional.

Modelo de Gestao

Existem trés modelos comuns de gestdo que podem ser aplicados a um PIR;: publica, privada e
em parceria publico-privada (PPP). No entanto, considerando a missao especifica dos PIR, bem
como o enquadramento socioecondmico nacional, a gestao privada por via de um contrato de
concessdo destaca-se como uma das alternativas mais viaveis para a gestao eficaz dos PIR.

Modelo de Gestdo Operacional

O modelo de gestdo operacional de cada PIR individual assenta numa estrutura composta por
trés unidades: Direccdo: liderada por um(a) Encarregado(a)-Geral, Departamento Administrativo:
composta por um(a) Administrativo(a) e o Departamento Operacional: composto por dois
Operacionais, tendo esta estrutura flexibilidade suficiente para se expandir a longo prazo.

Principais Actividades Econémicas e Servi¢os

A principal actividade econdmica dos PIR sera o arrendamento de naves (com ou sem
equipamento industrial) e de parcelas de terreno a empresas privadas que constituirdo os
arrendatarios do parque. No caso das naves equipadas com maquinaria industrial, o PIR ira
igualmente arrendar estes equipamentos.

Os principais servicos previstos a implementar no parque,sao uma sala de formagao, um
armazém de insumos, um centro de logistica, um centro de mecanizagao agricola, entre outras
possibilidades como uma unidade para a confec¢do de merendas escolares e armazéns variados.
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Actividades Fabris

Cada PIR tera as suas proprias actividades fabris dependentes da producdo local:

Actividades Fabris a Implementar Cacuso Canjala Tomboco

Fabrica de Fuba de Milho -

Fabrica de Farinha de Mandioca

Fabrica de Chips de Batata-doce - -

Fabrica DL&E de Feijao -

Fabrica de RacBes - -

Central de Frutas - -

Viabilidade

O estudo de viabilidade concluiu que os trés Parque Rurais Industriais tem a capacidade de
produzir resultados positivos quando garantidas as condi¢cdes de viabilidade identificadas,
nomeadamente o financiamento de infra-estruturas, a garantia de acesso a agua e electricidade,
a garantia de acessos de transporte e a mobilizagdo do ecossistema local. Sendo que a
responsabilidade sobre as duas primeiras condi¢bes deve recair sobre o Governo de modo a
facilitar a adesdo de empreendedores aos parques.

Andlise comparativa da viabilidade dos PIR

Cacuso Canjala Tomboco
Valor actual liquido (VAL) 158 425 726 AKZ 29973712 AKZ -116 011 249 AKZ
Taxa interna de retorno (TIR) 48.9% 26.4% 11.3%
Periodo de recuperacdo de 3 anos 5 anos 6 anos

investimento

Investimento Inicial em 232 564 000 AKZ 189 380 000 AKZ 630 800 000 AKZ
Equipamentos
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Os resultados anteriores podem ser visualizados nas figuras seguintes:
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1. Introducgao

Este é um dos quatro documentos que constituem o PECPIR - Plano de Estratégia e
Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em
Angola.

O Ministério da Industria e Comércio, através do Instituto de Desenvolvimento
Industrial e Inovagdo Tecnolégica de Angola (IDIIA), esta a liderar o desenvolvimento
de Parques Industriais Rurais (PIR) definidos no Plano de Desenvolvimento Industrial
de Angola (PDIA) 2025 e no Programa de Fomento da Pequena Industria Rural
(PROFIR).

Por forma a dar um impulso ao desenvolvimento dos PIR, o IDIIA desenvolveu este
PECPIR - Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizacdo dos
Parques Industriais Rurais em Angola, com o objectivo de definir: i) um Plano de
Contingéncia para os trés PIR ja implementados, constituido por diagnéstico da sua
situacdo actual, Estudo de Impacto Ambiental e Social do PIR do Cacuso, Estudo de
Viabilidade e Plano de Negocio para cada PIR e ii) uma Estratégia Nacional dos PIR em

Angola.
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O PECPIR foi financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento no ambito do
Institutional Capacity Building for Private Sector Development Project (ICBPSDP) com o
Ministério da Economia e Planeamento (MEP), contou com a Gestdo de Projecto no
ambito do PROFIR pelo Programa das Nac¢8es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e com o apoio técnico da empresa LBC.

Neste contexto e em complemento, o IDIIA produziu também o “Enquadramento
politico e legal para o desenvolvimento dos Parques Industriais Rurais (PIR) em
Angola”, com o apoio técnico da empresa MGA.

Documentos do PECPIR

O PECPIR - Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizacdo dos
Parques Industriais Rurais em Angola, engloba dois documentos internos de trabalho,
quatro volumes e um website.

= Inception Report (Relatério de Arranque)

Documento interno de trabalho que definiu a metodologia de abordagem, os
principais stakeholders do projecto, o processo de recolha de informacdo e de
questionarios, uma analise de risco e os entregaveis.

= Volume 1 - Benchmarking Internacional

O benchmarking internacional faz uma analise dos objectivos, da tipologia e
da experiéncia dos Parques Industriais Rurais com o proposito de identificar
as licdes aprendidas (porque falham os Parques Industriais Rurais), as
melhores praticas internacionais e as implica¢des para o desenvolvimento dos
PIR em Angola.

= Volume 2 - Estudo de Viabilidade (este documento)

O Estudo de Viabilidade engloba os trés actuais PIR de Angola: Cacuso, Canjala
e Tomboco. Foram realizados diagndsticos dos PIR, seguidos de uma analise
financeira da viabilidade de cada PIR enquanto empreendimento, assim como
de diversas industrias que nele se podem vir a estabelecer, tendo por base a
exploracdo das cadeias de valor com maior potencial na regido. Por fim, foi
realizado um Estudo de Impacto Ambiental e Social do PIR Cacuso.
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= Volume 3 - Planos de Negécio dos 3 PIR

O terceiro volume é composto por trés Planos de Negdcio, um para cada PIR,
onde sdo detalhados o modelo de governacao, o modelo de gestao
operacional, as actividades econdmicas a implementar no PIR, as principais
cadeias de valor a explorar, os resultados do estudo de viabilidade, o impacto
ambiental e social do PIR e, por fim, um plano de contingéncia composto por
analise de risco, mecanismos de mitigacao e ac¢des prioritarias.

= Volume 4 - Estratégia Nacional dos PIR em Angola

A Estratégia Nacional identifica os constrangimentos existentes e define uma
abordagem estratégica e um plano de ac¢do para o desenvolvimento robusto
e sustentavel de uma rede de PIR em Angola, no quadro da politica de
diversificagdo econémica e da politica de desenvolvimento industrial,
orientada para o fortalecimento das Micro, Pequenas e Médias Empresas nas
zonas rurais, no ambito de um ambiente crescentemente favoravel ao
envolvimento do sector privado.

= PIR Single Window

Website informativo que contém uma descricdio dos trés PIR em
funcionamento, e onde estdo disponiveis os quatro volumes do PECPIR.

= Relatério Final do Projecto

Documento Interno de trabalho, que sumariza a gestdo do projecto e de todos
0s entregaveis.

A Estrutura deste Documento

Este documento fornece um roteiro estratégico para o desenvolvimento, gestdo e
sucesso dos Parques Industriais Rurais de Cacuso, Canjala e Tomboco. Aqui
encontram-se definidas a missao e visdo dos PIR, uma exposicdo dos possiveis
modelos de governacdo e qual o mais viavel, e 0 modelo de gestdo operacional e
respectiva equipa.

De seguida, sdo apresentadas as principais actividades economicas individuais de
cada PIR, as cadeias de valor a serem servidas, e os resultados sumarizados do estudo
de viabilidade para cada empreendimento - completos com previsdes de
investimento, receitas, despesa e balango financeiro.
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Por fim, detalha-se um Plano de Contigéncia composto por uma analise da integracao
dos pequenos agricultores, uma analise de risco e mecanismos de mitigacdo e um
plano das acc¢des prioritarias.

Apresentacao dos PIR

Um Parque Industrial Rural (PIR) consiste numa area geografica, localizada em regides
rurais, onde sdo desenvolvidas operag¢des e actividades industriais. Ao contrario dos
parques industriais tradicionais, que geralmente estdo situados em areas urbanas ou
suburbanas, os parques industriais rurais procuram aproveitar os recursos naturais e
as vantagens competitivas das areas rurais.

O principal racional para a construc¢do deste tipo de estruturas consiste em permitir a
industria instalar-se e desenvolver-se num local especifico, planeado e melhorado
para o efeito, facilitando a sua operacdo, e as ligacbes com o ecossistema de produgao
local com beneficio para desenvolvimento sécio-econdmico da populagao local, dos
investidores e da economia nacional.

Os PIR estabelecidos em Angola inserem-se no Programa de Fomento da IndUstria
Rural (PROFIR), aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 111/15, de 13 de Maio, que esta
inserido no Programa do Governo e no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)
2013-2017, e que se constitui como componente do Programa de Industrializacdo de
Angola 2013-2017.

O PROFIR visa a promogdo da industria rural através do fomento de microempresas
industriais a nivel das comunas e municipios, tendo como objectivos:

e Aumento do emprego e gera¢do de rendimentos a nivel local;
e Reducdo da pobreza no meio rural e das assimetrias regionais;
e Integracdo das unidades do mercado informal;

e Diversificacdo da economia.

Além do mais, o projecto actua em articulagdo com outros Programas do Executivo,
nomeadamente o Programa de Apoio a Producdo, Diversificacdo das Exportacdes e
Substituicdo das Importacdes (PRODESI) e o Programa Municipal Integrado de
Desenvolvimento Rural e Combate a Pobreza.

Neste contexto, os PIR constituem a rede de infra-estruturas de desenvolvimento
industrial do PROFIR, e caracterizam-se como infra-estruturas com equipamentos
industriais de transforma¢do de produtos agricolas, armazéns, carpintaria,
serralharia, grupos geradores, oficinas gerais e lotes para sua expansao.
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A rede de infra-estruturas actual é constituida pelos Parques Industriais Rurais de
Cacuso (Provincia de Malanje), da Canjala (Provincia de Benguela) e do Tomboco
(Provincia do Zaire), como ilustrado na imagem abaixo.

Parque Industrial o

Rural do Tomboco

Parque Industrial Q
Rural do Cacuso

Parque Industrial o

Rural do Canjala

Localizagdo dos Parques Industriais Rurais de Angola
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2. Missao e Visao

2.1. Missao

Os Parques Industriais Rurais de Cacuso, Canjala e Tomboco tém como missdo criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento da industria na regido onde se inserem, através da implementac¢ao de
espagos estruturados com infra-estruturas partilhadas e servios comuns de alta qualidade,
orientados a produtores, industriais e distribuidores, que acelerem o desenvolvimento industrial
inclusivo no agro-negocio e sectores-chave da industria rural, de forma sustentavel, socialmente
responsavel e aproveitando os recursos naturais locais e as vantagens competitivas da regido.

2.2. Visao

Os Parques Industriais Rurais de Cacuso, Canjala e Tomboco visam tornar-se uma referéncia em
Angola no ambito do desenvolvimento de pdélos industriais rurais de alta qualidade que respondem
as politicas de desenvolvimento industrial e geram oportunidades econdmicas e sociais através da
transformacdo industrial de cadeias de valor e da sua maior ligacdo ao mercado, com impactos
positivos na reducdo da pobreza e no refor¢o da economia local e nacional, incluindo micro, pequenas
e médias empresas, e grupos vulneraveis (e.g., mulheres e jovens).

Os PIR procuram, desta forma, alcancar os seguintes objectivos a médio e longo prazo:

e Fomentar a criacdo de empregos.

e Promover a diversificacdo da economia regional.

e Fortalecer a seguranca alimentar e nutricional, tanto a nivel regional como nacional.

e Integrar as regifes em que se inserem nas cadeias de valor nacionais e internacionais,
promovendo a exportacao de produtos locais e contribuindo para o crescimento econémico
da area.

e Contribuir para a inclusdo social e a de género, em termos de emprego e de beneficios
socioeconomicos.
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3. Modelo de Governagao

3.1. Principios Gerais

O Modelo de Governagdo a implementar nos PIR de Cacuso, Canjala e Tomboco define a forma como
cada PIR sera governado em termos da sua estrutura de gestdo, com obriga¢des e responsabilidades,
e de relacionamento com os detentores dos activos (o estado angolano). Esse modelo é crucial para
garantir que cada PIR opera eficazmente, cumpre os regulamentos e alcance os objectivos desejados
pelo seu proprietario.

O Modelo de Governacao deve considerar, de uma forma pragmatica e objectiva um conjunto de
elementos fundamentais: i) a Entidade Detentora dos activos do PIR; a ii) Entidade Gestora do PIR; e
iii) o modelo de relacionamento entre ambas e as respectivas obrigacfes e responsabilidades para
com o PIR.

O que se pretende para o modelo de governacdo dos PIRs é que possa haver uma separacao clara
entre estas duas fun¢des - detencdo do activo e gestdo do activo - uma vez que;:

1. Os activos que constituem o PIR sdo bens publicos e prosseguem objectivos de
desenvolvimento econdmico e social de Angola, sobretudo em termos das comunidades
rurais, pelo que devem, por principio, ser da propriedade do Estado Angolano. Estes
investimentos sdo feitos para beneficiar as comunidades em que se inserem e muitas vezes
ndo tém uma rentabilidade econdmica que justifique a sua implementacdo através da
iniciativa privada, pelo que tem de ser o Estado a entidade responsavel pelo seu investimento
(depois o Estado pode organizar diferentes formas de angariar fundos ou co-partilhar as
origens dos fundos para este investimento, por exemplo com entidades da cooperacdo que
estejam interessadas ou em financiamentos com a banca comercial).

2. No entanto, o Estado assume ndo ter vocagdo especifica para a gestdo de unidades
empresariais que estejam a competir no mercado com outras entidades, pelo que se acredita
que uma estrutura assente numa légica de mercado tem melhores condi¢des para o fazer.
Desta forma, a funcdo de gestdo deve ser repassada para uma entidade (ou um conjunto
de entidades) de cariz privado e que tenha como objectivo prosseguir o lucro, o crescimento
do negécio e o seu desenvolvimento, para além do cumprimento dos niveis de servico que o
Estado, enquanto concedente, pretenda. S6 desta forma os PIRs poderdo ser sustentaveis no
mercado no longo prazo.

3. Agestdo do PIR por esta entidade privada envolve um conjunto de outras partes interessadas,
nomeadamente promotores /empreendedores locais que possam estar interessados no
desenvolvimento das unidades industriais que neles vdo estar sedeadas e, também,
camponeses que irdo fazer chegar ao PIR as matérias-primas para que estas unidades
produtivas possam laborar e transformar os produtos, criando valor acrescentado e toda a
cadeia de valor. Os relacionamentos entre os PIRs e estas entidades devem ser baseados em
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acordos os contratos de servicos e de fornecimento de bens com incentivos positivos ao
desenvolvimento e crescimento.

4, Finalmente, estes promotores /empreendedores locais relacionam-se com o mercado uma
vez que vendem aos consumidores, nas diversas regides de Angola, os produtos que sdo
transformados nos PIRs.

O relacionamento existente entre as diversas partes e apresentado anteriormente é explicitado na
figura seguinte:

Camponeses

A

Contratos de
— fornecimento de
OmD matéria prima
; of)o
Concessdo de
gestdo
AEstaIdo - PIR - C%\ -
ngolano entidade ou conjunto de Uiy 9o,
entidades privadas) i,,,r;'/lza‘.éos de A
©Sty, de -
equ'bGMUtUras aEEm—

Unidade Industrial ~ Vendade produtos

(promotores e
empreendedores locais)

Consumidores

Entidade Detentora:

Os PIR sdo propriedade do Estado Angolano, que detém a autoridade final sobre a sua governacao.
Eles inserem-se estrategicamente nos planos de desenvolvimento de longo prazo do pais, incluindo
o Plano de Desenvolvimento Industrial de Angola 2025, o Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-
2027 e a Estratégia de Longo Prazo: Angola 2050.

Além disso, os PIR estdo alinhados com programas especificos, como o Programa de Fomento da
Pequena Industria Rural (PROFIR) e o Programa de Apoio a Producdo, Diversificagdo das Exporta¢des
e Substituicdo das Importacdes (PRODESI). E através destes mecanismos que o Governo define as
politicas gerais e estratégias para os PIR, garantindo que eles estejam alinhados com os objectivos
nacionais de desenvolvimento econémico e industrial.

O Estado Angolano necessita que as entidades que venham a gerir os PIRs estejam vinculados a um
conjunto de responsabilidades que devem estar contempladas no contrato de gestdo e que incluem:

i. apreferéncia pelos produtos e matérias-primas de camponeses e outros produtores locais,
fomentando a economia local;
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ii. a abertura para a co-utilizacdo dos equipamentos e infra-estruturas dos PIRs pela
comunidade para proveito proprio (p.e. as moageiras para produzir a fuba para consumo
proprio das comunidades);

iii. apreferéncia por promotores/empreendedores locais para a exploracdo dos PIRs e também
das unidades industriais que neles estdo incluidas (num modelo competitivo, assente em

critérios, mas com critérios que valorizem os empreendedores locais).

A relacdo entre o estado angolano e a entidade gestora deve ter as seguintes grandes linhas de

orientacdo:

EI]]]m]E Concessdo de

gestao

Estado
Angolano

OmD
oo
PIR

(entidade ou conjunto de
entidades privadas)

-
~
N

v’ Contrato de gestdo com obrigacdes e responsabilidades entre as

partes
v’ Periodo de tempo determinado

v Investimento deve preferencialmente ser assegurado pelo Estado

v’ Operagdes e financiamento de fundo de maneio devem ser
preferencialmente asseguradas pela entidade gestora

v’ Entidade gestora devera ser (preferencialmente) um privado ou

conjunto de privados

v’ Seleccdo devera ser por concurso competitivo, favorecendo as
entidades locais, uma vez que conhecem melhor o terreno e tém

maior grau de compromisso

Entidade Gestora:

Cada PIR sera gerido por uma entidade especifica seleccionada pelo governo, desejavelmente através
de um modelo competitivo e concursal, baseado nos principios gerais da contrata¢do publica em
Angola. Esta entidade sera responsavel pela gestdo operacional e supervisao geral do funcionamento

do PIR, pelo cumprimento das regulamentac¢8es e pela promogao de seu desenvolvimento.

Esta entidade deverd, por sua vez estabelecer um relacionamento com os outros stakeholders
fundamentais para o funcionamento do PIR. Estas entidades sdo i) os potenciais promotores/
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empreendedores locais que devem gerir as pequenas unidades industriais que os PIRs tém nas suas
naves e ii) os camponeses que devem fornecer a estas unidades industriais as matérias-primas que
permitam a transformacdo industrial que sera realizada nos PIRs.

O relacionamento entre o gestor do PIR e os stakeholders deve ter as seguintes grandes linhas de

orientagao:

v" Acordos com o PIR para fornecimento de insumos, mecaniza¢do
agricola a apoio de assisténcia técnica que permita a melhoria da
eficiéncia de produgdo dos produtores

v’ Estabelecimento de relacionamentos de longo prazo com as
comunidades garantindo a sua fidelizagdo ao PIR

v’ Estas entidades devem privilegiar a compra de matéria prima aos
camponeses dos municipios onde se encontra o PIR, ou em

municipios vizinhos

Estado
Angolano i, 05 o
3., €90
o, Str,, e
G'u,'pa fu,a:

Unidade Industrial

_—

/
/

/
Camponeses

—)

Venda de produtos

Contratos de
fornecimento de
matéria prima
EEE——

Consumidores
(promotores e

empreendedores locais) \

v’ Contrato de aluguer e utilizagdo das infraestruturas (naves) e dos

equipamentos

v’ Preferencialmente com entidades locais que possam ter uma
maior ligagdo as comunidades

v’ Capacidade de transportar a matéria prima da “casa” do
camponés até ao PIR garantindo um preco competitivo ao

agricultor

Nos capitulos que se seguem serdo descritos os varios modelos de gestao possiveis e qual o modelo
comum que melhor se enquadra aos PIR de Cacuso, Canjala e Tomboco.
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3.2. Modelos de Gestao Possiveis

Existem diversos modelos possiveis para a gestdo de Parques Industriais Rurais (PIRs) em todo o
mundo. A gestao de um PIR pode ser conduzida de diferentes formas, envolvendo tanto o sector
publico quanto o privado, com diferentes opcSes em termos de gestdo.

As op¢Bes mais comuns de gestao de um PIR sdo os seguintes:

1.

Gestao Publica: A gestdo do PIR é conduzida por uma entidade publica, seja um Instituto
Publico, Empresa Publica (ou de dominio publico), Sociedade Anénima de Capitais Publicos
(ou mistos). Este modelo é amplamente adoptado em muitos paises em desenvolvimento, e
implica um envolvimento activo por parte do Governo que desempenha um papel significativo
na gestao do empreendimento.

Gestdo Privada: A gestdao do PIR é conduzida por uma entidade com iniciativa privada que
pode ser contratada pelos proprietarios do parque (o Estado angolano) através de um
contrato de concessao ou gestdo (0 modelo mais tradicional). Este modelo pode incluir
empresas residentes que possuem lotes e instalacdes no parque, empresas nao residentes,
cooperativas e associacfes privadas, ou outras formas de organizacdo da iniciativa privada.
Caso por alguma razao particular o Estado ndo pretende continuar a ter a propriedade do
activo e mediante certas condi¢bes pode ser equacionada a aquisicdo do parque como
propriedade prépria, o que seria denominado de privatizacdo. Mas sendo estas
infraestruturas um bem publico, com objectivos de desenvolvimento econdmico e social, esta
ndo sera uma opg¢do primordial a considerar.

Gestdao em Parceria Publico-Privada (PPP): A gestdo do PIR é realizada em conjunto pelo
governo e investidores privados por meio de parcerias publico-privadas (que podem ou ndo
ser contractadas mediante um contracto de concessao). Essa abordagem envolve um acordo
colaborativo entre o governo e uma empresa privada para operar e desenvolver o PIR de
forma conjunta.

Cada um destes modelos apresenta vantagens e desvantagens préprias:

Gestao Publica

e Maior controlo Estatal sob as
operacdes do PIR e 0 e Agestdo publica é limitada
cumprimento das suas pela burocracia e morosidade
obrigacdes sociais e das tomadas de decisdo
ambientais e Dependéncia constante do

e Acesso a recursos publicos financiamento publico e

o Possibilidade de retorno estabilidade politica
econémico para o Estado, e Limitagbes de incentivos a a
resultante do investimento eficiéncia e inovagéo
publico inicial
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Gestao Privada

e O foco na rentabilidade do
e Maior eficiéncia operacional e projecto pode conduzir &

incentivo para inovar,

negligéncia das obrigac¢des

derivado da possibilidade de sociais e ambientais do PIR
beneficio econémico pessoal e Falta de acesso equitativo aos
e Acesso arecursos da beneficios do PIR
iniciativa privada e Maior susceptibilidade a
e Maior flexibilidade na tomada pressdo para a rentabilidade
de decisbes e da concorréncia

Gestao em Parceria Publico-Privada

e Complexificacdo do processo
de gestdo que é partilhado

e Combinacdo de recursos
publicos e privados

e Transferéncia de risco entre por duas partes
ambos o sector e Possiveis conflitos de
e Relativa flexibilidade na interesse entre os sectores
tomada de decisdes com publico e privado
participacdo publica na e Dependéncia da estabilidade
mesma politica
3.3. Contratualizacao da Gestao

Dentro deste contexto e considerando a missao e visdao especificas dos PIR de Cacuso, Canjala e
Tomboco, bem como o enquadramento socioecondémico nacional, as sociedades comerciais ou
empresas de capital exclusivamente privado destacam-se como uma das alternativas mais viaveis
para a gestdo eficaz destes parques. Esta escolha, no entanto, ndo exclui as outras op¢bes que
também tém suas vantagens, como ja demonstrado.

A contratualizacdo da gestdo - ou seja, a gestdo privada dos PIRs ser assegurada através de um
contrato com objectivos e responsabilidade - ndo constitui uma privatizacdo dos PIRs. Estes mantém-
se na esfera publica. Ou seja, os activos continuam a pertencer ao Estado angolano. E caso o
concessionario (ou gestor) do PIR ndo atinja os objectivos explicitados no contrato entao deve ser
relancado novo concurso e seleccionado um novo gestor.

As sociedades comerciais tém a capacidade de gerir um PIR através do mecanismo de concessao, que
envolve a celebracdo de um contrato entre a administracdo publica e a empresa privada, designada
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como concessionaria. Contracto este que se deve reger pela legislacdo em vigor e cumprir com os
devidos requisitos de competitividade, transparéncia e equidade.

A concessdo para uma entidade privada oferece diversas vantagens quando comparada com a gestdo
directa pelo Estado. Isso inclui uma alocacdo eficiente de recursos e uma gestdo de activos mais agil,
sem as tipicas limita¢gdes dos processos burocraticos demorados. Simultaneamente, obriga¢des
sociais inerentes a missdo do parque serdo claramente definidas e impostas a gestdo do PIR por meio
do contrato de concessado - garantindo que a gestdo do PIR se compromete a gerir o parque de modo
que este sirva como ferramenta para o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Durante a execucdo do Estudo de Viabilidade do PIR de Cacuso, foram identificados 12
empresarios locais possivelmente interessados em estabelecer uma associacdo para assumir
a gestdao do PIR. Na Canjala ndo foram identificados empresarios, mas em contrapartida
existem cerca de 30 cooperativas agricolas (privadas) na regido que possivelmente teriam
interesse em deter a gestdo do PIR.

A maior participacdo do sector privado na presta¢do de servicos e na gestdo de activos também
permite ao sector publico melhorar a sua capacidade técnica e de gestao, o que é fundamental para

actuar em outros sectores essenciais a operacionalizacdo da rede de PIRs e o subsequente
desenvolvimento do pais.

E importante realcar ainda que é pressuposto que o Estado dever4 assegurar financeiramente (pelo
menos) a reabilitacdo e constru¢do das infra-estruturas necessarias de acordo com o modelo
econdmico concebido. Sendo este o principal factor atractivo ao envolvimento da iniciativa privada.
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4. Modelo de Gestao Operacional

4.1. Estrutura de Gestdo Operacional

O modelo de gestdo operacional individual para cada PIR (Cacuso, Canjala e Tomboco) engloba o
planeamento e execuc¢do dos processos necessarios ao funcionamento eficiente do parque a médio
e longo prazo, assim como a organiza¢ao, administracdo e implementagao das actividades diarias.
Este modelo assenta numa estrutura operacional que é composta por trés unidades funcionais:

1. Direc¢do
2. Departamento Administrativo
3. Departamento Operacional

4.1.1. Definicdo dos Cargos e suas Atribui¢bes

O modelo de gestdo operacional aqui apresentado prevé, para cada PIR individualmente, uma
estrutura operacional de dimens&es reduzidas e inicialmente composta por trés cargos distintos: o(a)
Encarregado(a)-Geral, liderando a estratégia e a supervisdo das actividades operacionais, o(a)
Administrativo(a) cuidando de questdes administrativas e financeiras, e a equipa Operacional
tratando das opera¢des didrias e da manutencdo das instala¢des e servicos comuns. Isso permite
uma gestdo eficaz e eficiente do PIR, garantindo que as actividades sejam executadas de forma
coordenada e bem-sucedida.

Esta estrutura é flexivel e mutavel, sendo que neste modelo é adicionalmente apresentado uma
proposta para a sua evolucdo e crescimento.

1. Encarregado(a)-Geral:

O(a) encarregado(a)-geral compde o Direccdo e é responsavel pela gestdo do PIR, tanto a nivel
estratégico como operacional, tendo as seguintes fun¢des:

i.  Garantir o cumprimento dos objectivos estratégicos do parque.

ii. Desenvolvimento e implementacdo estratégias de gestdo operacional para melhorar a
eficiéncia e a eficacia do parque.

iii. Desenho e execucdo de processos necessarios ao funcionamento eficiente do parque a médio
e longo prazo.

iv. ~ Desenho de processos diarios a ser executados pelos Departamentos Administrativo e
Operacional.

v.  Gestao do orcamento e recursos financeiros do parque.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Gestdo, supervisdo e avaliacgdo o desempenho dos Departamentos Administrativo e
Operacional.

Coordenacdo do processo de recrutamento e gestao de recursos humanos.

Procura activa por empresas e investidores com o propésito de estabelecerem actividade no
PIR ou investirem no seu desenvolvimento.

Validar e supervisionar contratos de alocagdo com empresas e empreendedores interessados
em arrendar parcelas de terreno.

Coordenacdo da actividade do PIR com comunidade e autoridades locais, assim como outras
partes interessadas (stakeholders).

Implementac¢do de actividades de marketing e comunicagdo, inclusive comunica¢gdo com a
comunidade local; estabelecimento de parcerias estratégicas para promover o parque.

Garantir o cumprimento das regulamentag¢des locais e nacionais.

2. Administrativo(a):

O(a) administrativo(a) comp®&e o Departamento Administrativo e é responsavel pela administragao da
actividade gerais do parque, tendo as seguintes funcdes:

Vi.

Vii.

viii.

Gestdo de contractos de alocagdo com empresas e empreendedores interessados em
arrendar parcelas de terreno.

Gestdo de contabilidade, incluindo orcamentagao e facturacgao.
Coordenar a cobrancga de alugueres e o seu pagamento de forma pontual.

Producdo periddica de relatérios financeiros para comunicacdo com o Direccdo e
Stakeholders.

Manutencao dos registos da actividade do parque (e.g, contratos, pagamentos e
documentacdo legal).

Manutencao do inventario de equipamentos e activos do parque, assim como do seu estado,
qualidade e rendimento.

Apoio ao processo de recrutamento e gestdo de recursos humanos.
Coordenar as actividades de formacao e desenvolvimento de pessoal.

Gestdo da comunicagdo interna e externa, correspondéncia, arquivamento e atendimento
telefénico.
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3. Operacionais:

A equipa de operacionais compdes o Departamento Operacional e é responsavel pela
operacionalizacdo das actividades diarias e manutencdo do parque, tendo as seguintes fun¢des:

i.  Manutencdo regular das infra-estruturas, instala¢bes e equipamentos do parque, incluindo
estradas e iluminagao.

ii. Limpeza e amanutencdo das dreas comuns, incluindo casas-de-banho e espacos partilhados.
iii.  Implementacdo das medidas de seguranca no local de trabalho, sanitarias e ambientais.

iv.  Garantia do fornecimento de servigos comuns, como abastecimento de agua, saneamento,
electricidade e seguranca para os locatarios.

v.  Resolu¢do problemas operacionais e fornecimento de suporte técnico aos locatarios,
conforme necessario.

vi.  Apoio na promoc¢ao do parque.

A longo prazo, é natural que com o desenvolvimento da actividade empresarial do parque seja
necessario expandir a equipa. A estrutura operacional aqui apresentada foi concebida de forma que
as trés unidades funcionais sejam flexiveis o suficiente para acomodar esta expansdo. Como tal,
apresenta-se de seguida uma proposta para esta possivel expansao, sendo meramente ilustrativa.

E espectavel que actividade industrial no parque aumente e, como consequéncia, um maior
nimero de infra-estruturas e equipamento vao necessitar de manutencdo. Desta forma, a
expansdo dos recursos humanos comecara pelo crescimento da equipa operacional. Neste
sentido podera institucionalizar-se o cargo de Chefe de Opera¢des para liderar a equipa de
operacionais, libertando assim o Direccdo da funcdo de gerir, supervisionar e avaliar
operacionais individuais, podendo focar-se no Departamento como um todo. O Chefe de
Operacgdes iria também apoiar o processo de recrutamento de operacionais. Com o aumento
do nimero de trabalhadores no parque e a complexificacdo da sua actividade, sera também
necessario expandir o Departamento Administrativo. Neste caso, poderia institucionalizar-se o
cargo de Director Administrativo para liderar o departamento, reforcando assim o apoio do
departamento ao Direc¢do e permitindo ao(a) Encarregado(a)-Geral focar-se mais na gestao
estratégica do parque e menos na gestdo dos departamentos e das suas actividades diarias.

4.1.2. Hierarquia Organizacional

Em termos de hierarquia organizacional, a estrutura concebida no ponto anterior rege-se da seguinte
forma: os Departamentos Administrativo e Operacional sdo subordinados a Direc¢do que gere o
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parque e rege as suas actividades; por sua vez, os dois Departamentos sdo entidades independentes
entre si.

Estrutura Operacional

Direc¢do
Encarregado(a)-
Geral
Dept. Administrativo Dept. Operacional
Administrativo(a) Operacional

4.1.3. Principais Processos de Gestao

Os principais processos de gestdo de um Parque Industrial Rural cuja actividade econémica consiste
no arrendamento de espacgos industriais com ou sem infra-estruturas e equipamentos, e que mantém
servicos comuns incluem diversas actividades essenciais para garantir o funcionamento eficiente e o
desenvolvimento bem-sucedido do parque.

Abaixo sdo identificados os processos-chave e actividades subjacentes:

I. Gestdo de Lotes

¢ Manutencdo do inventario de lotes, ou seja, unidades de espaco coberto (i.e., naves) ou
parcelas de terreno.

e Procura activa por empresas interessadas em ocupar os lotes e avaliacdo das suas
solicitagc@es.

o Elaboragdo e negociacdo de contratos de locagdo dos arrendatarios.

¢ Manutencdo de registos contratuais precisos.

e Gestdo do seu aluguer e contractos de locagao.
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VIL.

Seleccdo de locatarios com base em critérios definidos, como tipo de indUstria,
conformidade regulatdria e capacidade financeira.
Avaliacdo das necessidades de expansdo do espaco util do PIR.

Manutencao de Infra-estruturas e Equipamentos:

Manutencado regular das instala¢des industriais, estradas, iluminacdo e outras infra-
estruturas.

Reparacao e melhorias dos mesmos conforme necessario.

Coordenacao com empreiteiros e fornecedores de servicos.

Gestao de Servigcos Comuns:

Garantia do fornecimento de servi¢os essenciais, como abastecimento de agua,
electricidade, gas e telecomunicacdes.

Manutencao de casas-de-banho, espacos de escritério compartilhados e dreas comuns.
Garantia de que os servicos estejam disponiveis e funcionando de forma eficiente.

Gestdo de Recursos Humanos:

Contratacdo e supervisdo de pessoal.

Gestdo de contratos de trabalho e conformidade com regulamentac8es laborais.
Formacao e desenvolvimento da equipa.

Gestdo da Relacdo com Arrendatarios:

Manutencdo de comunicagdes regulares com arrendatarios.

Resolucdo de problemas e atendimento as necessidades dos arrendatarios.
Promocdo de um ambiente favoravel aos negocios.

Seguranca e Conformidade:

Subcontratacdo de uma equipa de seguranca para o PIR.

Implementac¢ao de medidas de seguranca no trabalho e regulamentacdes de saude.
Garantia de conformidade com regulamentac8es ambientais e outras leis locais e nacionais.

Marketing e Comunicagao:

Desenvolvimento de estratégias de marketing para atrair novas empresas e investidores.
Colaboracdo com 6rgaos governamentais e outras partes interessadas para promover o
desenvolvimento econémico da regido.
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VIIL. Orcamento e Financas:

e Desenvolvimento e gestdo de um orcamento anual

e Gestdo das financas do PIR.

e Producao de relatérios financeiros regulares e prestacdo de contas.

IX. Monitorizacao e Avaliacdo de Desempenho:

e Implementacdo de sistemas de monitoriza¢do para avaliar o desempenho do PIR em relacdo
aos objectivos estabelecidos.

e Identificacdo de areas de melhoria e tomada de medidas correctivas.

X. Rela¢des com a Comunidade Local:

e Desenvolvimento e manutencao de relaces positivas e colaborativas com a comunidade
local.

e Engajamento em iniciativas de responsabilidade social corporativa, por exemplo, programas
de emprego local, formacdo, etc.

e Fomento da instalagdo de servicos no parque como centros de logistica, fabricas de
merendas escolares, etc.

Esses processos sdo fundamentais para a gestao eficaz de um PIR, garantindo que as operacfes sejam
executadas de forma suave, que os arrendatarios tenham acesso a servi¢os essenciais e que o parque
continue a atrair investimentos e a contribuir para o desenvolvimento econémico da regido.

4.2. Requisitos de Qualificacdes, Competéncias e Plano de Staffing

Os requisitos de qualificagdes e competéncias para os trabalhadores de um PIR sdo os seguintes.

Encarregado(a)-Geral:
Requisitos de Qualificacéo:
e Ensino médio completo

e Experiéncia anterior em gestdo ou supervisao de operacdes (pode incluir experiéncia em
cargos de lideranca)

e Experiéncia anterior no sector agro-alimentar
e Experiéncia anterior em comércio e venda de produtos (ndo obrigatéria, mas valorizada)

Competéncias:



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negécios: Parque Industrial Rural de Cacuso

e Habilidades de lideranca e capacidade de tomar decisdes estratégicas

e Forte capacidade de resolucdo de problemas e tomada de decisdes

e Conhecimento das operagdes e obrigacdes do PIR e das regulamentacdes locais

e Habilidades de gestao de orcamentos e recursos financeiros

e Boas habilidades de comunicag¢do

e (Capacidade de coordenar e motivar a equipa

e Conhecimentos basicos de servicos de pagamento moéveis na éptica de utilizador

Administrativo(a):
Requisitos de Qualificacao:
e Ensino médio completo
e Experiéncia em fun¢8es administrativas e/ ou financeiras
e Experiéncia em contabilidade basica
Competéncias:
e Habilidades organizacionais e de gestao de documentos
e Conhecimento em contabilidade basica e gestdo financeira
e Habilidades em comunicac¢ao e atendimento ao cliente
e Conhecimento base de software de escritério, como Excel e Word
e (Capacidade de trabalhar de forma independente e em equipa
e Habilidades de resolucao de problemas administrativos

Outros requisitos: Residéncia Local

Operacional:
Requisitos de Qualificagao:

e Experiéncia em manutencao, operacdes industriais ou fun¢8es relacionadas (ndo
obrigatorio, mas valorizada)

e Experiéncia em manutengado de equipamento do sector agro-alimentar (ndo obrigatério,
mas valorizada)

Competéncias:
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e Habilidades técnicas para a manutencao de infra-estruturas e instalagdes

e (Capacidade de exercer trabalho fisico e de resisténcia

e Habilidades de resolu¢do de problemas técnicos

e (Capacidade de realizar tarefas de forma eficiente e organizada

e (Capacidade de trabalho em equipa
Outros requisitos: Residéncia Local

Estes requisitos de qualificagdo e competéncias reflectem a natureza pratica e operacional dos cargos
no PIR, adequados para as responsabilidades exigidas.
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5. Financiamento dos PIR

As organizagdes, sejam elas empresas, instituicdes sem fins lucrativos ou entidades governamentais,
enfrentam frequentemente necessidades de financiamento para sustentar e expandir as suas
operacgdes.

A gestdo eficaz das necessidades de financiamento e a identificacdo das fontes adequadas de fundos
para cobrir estas necessidades sao fundamentais para o sucesso e a sobrevivéncia a longo prazo de
qualquer organizacdo, sobretudo as que se encontram a actuar em mercados globais e altamente
competitivos, como € o caso do sector da agricultura, onde se inserem os PIRs de Cacuso, Canjala e
Tomboco.

As necessidades de financiamento de uma organizagao variam amplamente, dependendo de factores
diversos como a dimensdo da sua actividade, o sector em que desenvolve o seu negdcio, o estagio de
crescimento da organizagdo e algumas circunstancias especificas em que se insere (p.e. localizacdo
geografica, proximidade dos mercados financeiros, etc.).

5.1. Desafios Financeiros do Sector Agricola e dos PIR

O sector agricola, na generalidade, € um sector onde as necessidades de financiamento sdao muito
exigentes para os que nele participam, o que leva a que muitas vezes a agricultura praticada seja
apenas de subsisténcia.

Em primeiro lugar este sector é muito intensivo em termos de capital, uma vez que necessita de
algum financiamento inicial em equipamentos e infra-estruturas de suporte para arrancar com o
negocio e funcionar em pleno. Adicionalmente, é também um sector exigente do ponto de vista do
fundo de maneio, uma vez que os produtos sao vendidos, muitas vezes bastante tempo depois das
sementeiras e das colheitas - momentos tipicamente muito exigentes do ponto de vista das
necessidades de capital para os camponeses.

A agricultura constitui ainda uma oportunidade de negécio onde geralmente o break even dos
investimentos vem apenas a médio ou longo prazo, uma vez que o investimento necessario
realizar tém de ser feito logo no arranque do negocio e assegurando toda a cadeia de valor. Sendo
que este investimento sé consegue ser recuperado passado alguns anos, o que obriga o agricultor a
ter algum acesso a fundos para sustentar a sua actividade até ter lucro (ou fomentar o seu
crescimento).

Adicionalmente, os PIR constituem um ecossistema o que obriga ao financiamento de diversos
niveis do seu desenvolvimento, fornecendo soluc¢des para todos os intervenientes na cadeia de
producdo, de forma que o negocio ndo fique estagnado em qualquer uma das suas etapas da cadeia
de valor (producgao, processamentos, distribuicao, etc.).
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Porisso, no caso dos PIR inseridos no sector do agro-negécio, estes temas de financiamento sdo ainda
mais criticos uma vez que estamos a considerar negdcios que exigem capital e que estdo baseados
em matérias-primas que serdo fornecidas por exploracSes de cariz familiar e comunitario, de
pequena dimensao, com reduzido grau de mecanizacdo e sem uma preocupacao demarcada de

comercializagdo dos produtos para o mercado, mas normalmente de auto-subsisténcia das suas
familias.

Esses principais intervenientes da cadeia de fornecimento a financiar no ambito das actividades dos
PIR sdo os seguintes:

1. A gestdo do PIR que devera ser concessionada a uma entidade que ficara responsavel por
todas as actividades que sejam necessarias para colocar o PIR a funcionar

2. As entidades que deverdo explorar as pequenas unidades industriais que irdo ficar situadas
nas naves de cada um dos PIR

3. Os camponeses que irdo alimentar as unidades industriais com as suas matérias-primas
provenientes proeminentemente da actividade da agricultura

22 nivel de financiamento:
desenvolvimento dos negécios
da unidade industrial dentro do
PIR (p.e. equipamentos

necessdrios a produgao, pessoal,

manutengdo das maquinas. Etc)

Unidade Industrial ‘ ‘ 32 nivel de financiamento:
Camponeses dos icipios do

PIR e as suas necessidades para

assegurar a produgdo (p.e.
— insumos, mecanizagao,
assisténcia técnica, etc)
Camponeses

el

B B 5

12 nivel de financiamento:
Gestdo do PIR e as suas
necessidades de investimento
(p.e. electricidade geral, dgua,

escritdrios de apoio, seguranga,
entre outros)

) BB B
" B B

Todos estes factores tornam o financiamento da actividade dos PIR ainda mais necessarias, mas, ao
mesmo tempo, um pouco mais complexo e dificil, sendo necessarias diferentes fontes de
financiamento para o fazer.
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5.2. Necessidades de Financiamento

De uma forma geral, existem necessidades financeiras comuns que a maioria das empresas, ndo
havendo excepcdo nos PIR, enfrenta em qualquer momento do seu ciclo de vida e que necessitam de
ser financiadas.

Essas necessidades podem ser categorizadas em termos de requisitos financeiros a curto prazo e a
longo prazo, ou seja, que necessitam de ser financiadas de uma forma mais urgente e flexivel (curto
prazo) e outras que sao mais estruturais e contribuem para o desenvolvimento do negécio (médio e
longo prazo).

Em termos de necessidades de curto prazo os seguintes temas sdo fundamentais para o
financiamento de um PIR:

¢ Necessidades de Fundo de Maneio - Muitas entidades precisam de fundos para cobrir
despesas operacionais didrias, como pagamento de salarios, contas de servicos publicos,
aluguer de equipamentos e stocks de materiais e de matérias-primas. O fundo de maneio é
essencial para garantir que a empresa possa cumprir suas obrigac8es de curto prazo e manter
suas opera¢Bes normais.

e Gestdo de Fluxo de Caixa - As organiza¢des frequentemente precisam de recursos
financeiros para gerir flutua¢des nos fluxos de caixa, especialmente durante periodos
sazonais ou ciclicos. Por exemplo, na actividade agricola as sementeiras e as colheitas (que
necessitam de fluxos de financiamento) ocorrem sempre primeiro que a venda dos produtos
(que geram os fluxos de caixa dos agricultores). Isso pode envolver a obtencdo de uma linha
de crédito ou empréstimos de curto prazo para superar lacunas no fluxo de caixa.

e Gestao de Contas a Pagar - Pagar fornecedores e credores a tempo é fundamental para
manter boas relagdes comerciais e garantir o funcionamento eficaz da cadeia de suprimentos.
As empresas podem precisar de fundos para liquidar suas contas a pagar pontualmente. Na
gestdo agricola este tema das contas a pagar é ainda mais importante pois um atraso num
fornecimento pode ditar o fim da colheita.

e Fundos de Emergéncia - As empresas devem dispor de reservas financeiras para eventos
inesperados, como avarias de equipamentos, desastres naturais ou periodos de recessao
econdémica. O caso da agricultura é bastante 6bvio em termos de se ultrapassar um evento
natural (p.e. chuva ou seca) que possa destruir ou adiar de alguma forma as colheitas. Um
fundo de emergéncia ajuda a organizacdo a enfrentar momentos dificeis

Em termos de necessidades de médio e longo prazo os seguintes temas sao fundamentais para o
financiamento de um PIR:

e Investimentos de Capital em Equipamentos e/ou em infra-estruturas produtivas - as
organizagdes necessitam de financiamento para investir a longo prazo em activos como
iméveis, maquinaria, tecnologia ou expansao para novos mercados. Estes investimentos
podem melhorar a produtividade e a competitividade. No caso dos PIRs, sendo investimento



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizacdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negdcios: Parque Industrial Rural de Cacuso

de caracter industrial necessitam claramente de equipamentos e em infra-estruturas de
suporte a producdo, ou seja, a transformacgdo das matérias-primas que vém do campo,
através de actividades que possam acrescentar valor a estes produtos.

e Servicos da Divida - Empresas que recorreram a empréstimos ou emitiram outros
instrumentos de divida necessitam de alocar recursos para pagar o capital e os juros ao longo
do tempo. O servico da divida representa uma obrigacdo financeira significativa a longo prazo,
sobretudo no sector agricola onde a pressdo para ultrapassar os primeiros anos de
explora¢do é tremenda.

e Investigacao e Desenvolvimento - A inovac¢do é crucial para manter a competitividade. As
empresas podem precisar de recursos para investir em investigacdo e desenvolvimento, a fim
de criar novos produtos ou aperfeicoar os existentes. No caso dos PIR a investigacao e
desenvolvimento deve traduzir-se numa maior mecanizacdo e melhoria das condicdes
produtivas das cadeias de valor onde estdo inseridos.

e Conformidade e Requisitos Regulamentares - As empresas devem alocar recursos para
garantir que cumpram varias obrigacdes legais e regulamentares, como impostos,
conformidade ambiental e regulamentos especificos do sector. No caso dos PIR pode ser
necessario a certificacdo de alguns produtos e servicos de forma que possam ser
comercializados nos mercados.

e Retorno dos Accionistas - Empresas cotadas em bolsa podem precisar alocar fundos para
dividendos e recompra de ac¢des, a fim de atender as expectativas dos promotores que
investiram nos negocios.

5.3. Fontes de Financiamento
As fontes de financiamento para fazer face as necessidades sdo as seguintes:

e Orcamento de Estado - o orcamento de estado deve financiar principalmente os activos de
longo prazo e que, em principio, deverdo continuar na posse do Estado, como por exemplo a
constru¢do de novas naves a reabilitacdo das naves que ndo estiverem em condicBes de
exploracado.

e Subsidios e Incentivos Governamentais - Dependendo do sector e da localizacdo, as
empresas podem ser elegiveis para subsidios, subsidios ou incentivos governamentais para
apoiar iniciativas ou projectos especificos.

e Fundos dos Promotores - os fundos dos promotores devem financiar o desenvolvimento do
negdcio numa proporcdo que permita manter confortaveis esses promotores, sem colocar
em risco o equilibrio do negécio. Em principio estes fundos podem ser complementados com
fundos da banca comercial e de outros instrumentos como apoios das entidades multilaterais
e da cooperacdo. As origens dos fundos dos promotores podem ser variadas:

o Financiamento através de capital proprio - ou seja, fundos provenientes do proprio
promotor que acreditando no negocio coloca fundos disponiveis para o seu
desenvolvimento.
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o Fluxo de Caixa dos Negoécios - Utilizar os lucros gerados pelas operacdes para
financiar varias necessidades financeiras, especialmente no caso de empresas
estabelecidas e rentaveis.

o Vendade Activos - Vender ativos subutilizados ou ndo essenciais para gerar caixa para
necessidades financeiras especificas.

o Parcerias ou joint Ventures - Colaborar com outras empresas através de parcerias ou
joint ventures pode proporcionar acesso a recursos adicionais e financiamento

e Banca Comercial - Recorrer a empréstimos de bancos, institui¢des financeiras ou emitir
obrigacdes para obter capital com a obriga¢do de reembolsa-lo ao longo do tempo, acrescido
de juros.

e Financiamentos Alternativos - Explorar op¢8es de financiamento nao tradicionais, como
empréstimos entre pares, financiamento baseado em receita ou facturacdo.

e Apoios de entidades da cooperacao internacional (como a Unido Europeia ou o Banco
Mundial) - Essas organiza¢des frequentemente disponibilizam programas e fundos para
apoiar projetos e iniciativas empresariais. O Banco Africano de Desenvolvimento, a Unido
Europeia, o Banco Mundial e outras organiza¢des internacionais oferecem subsidios,
empréstimos a taxas favoraveis e programas de apoio financeiro para projetos empresariais
que promovam o desenvolvimento econémico, a inovacdo, a sustentabilidade e outras metas
relevantes. Esses apoios podem ser uma valiosa fonte de financiamento para organizacdes e
projectos que se qualificam e buscam expandir suas operacdes.

Em termos de balanceamento de necessidades e de origens é fundamental de uma forma tentativa
fazer um matching entre as necessidades de fundos estruturais, que sdo necessarias para infra-
estruturas e equipamentos e devem ser financiados por capitais de longo prazo, (baseados em
rubricas do orcamento de estado e em outros apoios publicos e de institui¢cdes da cooperacao) e as
necessidades de fundos mais operacionais que devem ser financiadas tentativamente com fundos
dos promotores, fluxo de caixa proveniente do negécio e eventualmente banca comercial
(eventualmente com diferentes maturidades).
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Os patrocinadores deste projecto devem por isso avaliar cuidadosamente as necessidades financeiras
e escolher as op¢des de financiamento mais adequadas para apoiar 0s seus objectivos a curto e longo
prazo, mantendo simultaneamente a estabilidade financeira e a sustentabilidade dos PIR. O
financiamento dos varios actores pode ser decisivo no sucesso (ou ndo) do projecto. Além disso, o
planeamento financeiro eficaz e a gestao financeira sao cruciais para atender a essas necessidades.

Em termos dos PIR, as necessidades e origens de fundos por parte dos respectivos intervenientes - a
financiar através de instrumentos diferentes - podem ser apresentadas na figura seguinte:
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5.4. Fluxo de Financiamento

Os fluxos de financiamento sdo também uma das pecas fundamentais do modelo de financiamento
do projecto, devendo contemplar as seguintes questdes:

1.

Os financiamentos devem essencialmente entrar pela entidade gestora do PIR, que é
estruturante para o estabelecimento de todo o modelo de negocio. Esta entidade tem de
receber uma infra-estrutura em condicdes de ser explorada e totalmente reabilitada. Esta
reabilitacao da infra-estrutura deve ser financiada por fundos estruturais (or¢camento de
estado, fundos publicos e eventuais apoios de entidades da cooperac¢do e multilaterais)

Por outro lado, ha que garantir o financiamento dos equipamentos produtivos. Nesta fase ha
duas opg¢des: i) a opcao mais tradicional é serem financiados também por fundos publicos ou
por fundos da entidade que gerir o PIR e serem passados as entidades que exploram as
unidades produtivas (pagando estas uma renda a entidade que gere o PIR); ii) uma segunda
opc¢do (menos provavel uma vez que os promotores ndo terdo muitos fundos) sera o
financiamento dos promotores através da banca comercial

Finalmente ha que garantir o financiamento dos camponeses sobretudo em termos de
insumos, mecanizagdo agricola e assisténcia técnica/ formagdo. Estes serdo garantidos pelo
PIR que, depois do camponés entregar os seus produtos a unidade produtiva, ira receber uma
parte do preco da matéria-prima (estas componente sera deduzida ao camponés).

Este modelo de financiamento é ilustrado na figura seguinte:
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6. Plano de Negdcio do PIR de Cacuso

6.1. Principais Actividades Econdmicas e Servicos

A principal actividade econémica do PIR de Cacuso (enquanto entidade prépria) sera o arrendamento
de unidades com espa¢o coberto (ie., naves) devidamente infra-estruturadas (com ou sem
equipamento industrial) e de parcelas de terreno a empresas privadas que constituirdo os
arrendatdrios do parque. No caso das naves equipadas com maquinaria industrial, o parque ira
igualmente arrendar estes equipamentos (a ser adquirido pela gestdo do parque), resultando daqui
uma segunda fonte de rendimentos. O arrendamento destas unidades e parcelas implica que a
gestdo do PIR garanta as boas condi¢des do parque através da prestacdo de servicos comuns como
0 abastecimento de agua e electricidade, saneamento, telecomunicacdes, limpeza e seguranca, entre
outros.

O Plano de Negécios prevé diversas modalidades de arrendamento sendo que dependendo da
modalidade praticada, os custos a aplicar aos arrendatarios serdo diferentes, resultando daqui entdo
5 segmentos de negdcio:

1. Segmento FULL: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco coberto,
devidamente equipadas para uso industrial, ou seja, prontas a laborar;

2. Segmento MULTI: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco coberto, para
uso de servicos (e.g., armazéns de insumos, centros de logistica, etc.), sendo o investimento
definido em equipamento e activos fixos feito pelos potenciais arrendatarios;

3. Segmento ENTREPOSTO: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco
coberto, cuja actividade sera limitada ao armazenamento de produtos;

4, Segmento FLEXI: A receita provém do arrendamento de parcelas de terreno sem cobertura,
devidamente vedadas. Sendo que o potencial arrendatario tem a liberdade de propor um
investimento a ser levado a cabo pelo mesmo nas parcelas em questdo, que sera sujeito a
aprovacgao por parte da gestao integral do parque;

5. Rendas de Equipamentos: A receita provém do arrendamento dos equipamentos adquiridos
pela gestdo do PIR, estando esta directamente associada aos arrendamentos no ambito do
Segmento FULL.

Em todos os segmentos, as unidades com espago coberto e parcelas de terreno terdo disponibilidade
de agua e energia. As rendas dos equipamentos por sua vez variam consoante o tipo de
equipamentos em questdo.
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Sumadrio da Estrutura de Receitas dos Segmentos de Negécio

FULL MULTI ENTREPOSTO FLEXI

Preco de Arrendamento

R 2500 2500 3500 625
(AKZ/ m? por més)
Naves/

2.5 2 2 4

Parcelas de Terreno
Area Vendavel (m?) 750 600 600 960

No presente Plano de Negocios, esta prevista a implementacdo de multiplas actividades econémicas
(fabricas e servicos) dentro do parque, nomeadamente no ambito do sector agro-alimentar que
compde a base econdmica da regido. Estas actividades serdo independentes entre si e autdnomas
da gestdo do PIR, sendo geridas por entidades privadas que arrendam as naves e parcelas de terreno
disponibilizadas.

Dito isto, ndo é impeditivo que a mesma entidade que detém o PIR, detenha igualmente uma ou mais
actividades econdmicas dentro do PIR desde que cumpra com as mesmas obrigacBes aplicadas aos
restantes arrendatarios.

As actividades fabris a implementar no PIR previstas, e que irdo usufrui do investimento em
equipamentos por parte da gestao do PIR sdo as seguintes:

1. Fabrica de Fuba de Milho: Uma unidade de transformacdo para o milho com capacidade de
processamento em farinha de milho (fuba) e farelo; esta unidade estara contratualmente
obrigada a disponibilizar os equipamentos para uso comunitario, mediante determinadas
condicdes;

2. Fabrica de Farinha de Mandioca: Uma unidade de transformacdo para a mandioca com
possibilidade de processamento em farinha de mandioca; esta unidade estara
contratualmente obrigada a disponibilizar os equipamentos para uso comunitario, mediante
determinadas condi¢des;

3. Fabrica de Chips de Batata-doce: Uma unidade de transformacdo para a batata-doce em
chips de batata frita em dleo.

4. Fabrica de Debulha, Limpeza e Ensacamento de Feijdo: Uma unidade de transformacao
para o feijdo com possibilidade de limpeza e ensaque.

5. Fabrica de Rag¢des: Uma unidade de producdo de ragdes animais para os produtores de
pecuaria que incorpora parte os residuos das outras actividades do PIR.

Os principais servi¢os previstos a implementar no parque, e que ndo representam um custo de
investimento para a gestdo do PIR sdo as seguintes:
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1. Sala de Formacgdo: Uma sala para formacao profissional com o intuito de facilitar a
capacitagao técnica dos produtores;

2. Armazém de Insumos: Uma unidade para disponibilizagdo de insumos agricolas com o
intuito de promover a produgao primaria;

3. Centro de Logistica: Uma unidade para logistica e distribuicdo que permita o transporte dos
produtos do campo para o PIR e do PIR para o mercado; O desempenho desta unidade sera
de crucial importancia por forma a permitir o escoamento da produg¢ao para os mercados
definidos;

4. Centro de mecanizagao Agricola: Uma unidade de prestacdo de servicos de mecanizacdo
agricola com o intuito de realizar todas as necessidades culturais dos agricultores;

5. Trés areas livres, apenas com disponibilidade de dgua e energia por forma a desenvolver
outras actividades que ali se venham a justificar e que agreguem valor ao PIR;

Um dos servigos ja presentes no parque é um armazém da Empresa Carrinho utilizado no
ambito da Reserva Alimentar Nacional.

Outras possibilidades incluem: Uma unidade para restauracao e confeccdo das merendas
escolares e fornecimento de refeicdes a populagdo em geral, nomeadamente aos
trabalhadores do PIR; e armazéns de produtos, mercadoria, equipamentos, etc.

Sumdrio da Distribuicdo Prevista de Actividades

Segmento FULL (Producdo) 2.5
Fabrica de Fuba de Milho 0.5
Fabrica de Farinha de Mandioca 0.5
Fabrica de Chips de Batata-doce 0.5
Fabrica DL&E de Feijao 0.5
Fabrica de Rac8es 0.5
Segmento MULTI (Servicos) 2.0
Exemplo: Sala de Formacgao 0.5
Exemplo: Armazém de Insumos 0.5
Exemplo: Centro de Logistica 0.5
Exemplo: Mecanizagao Agricola 0.5
Naves para Entreposto 2.0
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Armazém da Empresa Carrinho 1.0

Outro 1.0

6.2. Principais Cadeias de Valor Servidas

No Cacuso podemos identificar como principais culturas agricolas o Milho, o Feijao, a Mandioca e a
batata-doce. Vimos com especial interesse nesta regidao, o desenvolvimento da pecuaria de pequeno
porte, nomeadamente aves e suinos, por esta razdo, a importancia da implantacdo de uma Unidade
Produtora de Ra¢des diversas, com foco para o uso de matérias-primas locais resultantes da
transformacdo primaria. O PIR dara enfase a estas industrias.

Cadeia de Valor do Milho

A cadeia de valor do milho é constituida por produtores (responsaveis pela producdo do milho grao
que servird de matéria-prima), a secagem e armazenamento (extracdo de humidade excessiva pos
colheita e armazenagem ao longo do tempo), a industria de transformacdo (responsaveis pela
transformacao do milho grao com dois principais destinos:

» alimentacdo humana (farinha de milho) e
» alimentacdo animal (RacGes),

Seguem a estas industrias, os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os
principais pontos de utilizagdo/comercializa¢do), os retalhistas (venda do produto) e os consumidores
finais (consumo humano e consumo animal).

As atividades e intervenientes da cadeia de valor da producdo de milho sdo diversas na sua cria¢do
de valor, tendo em conta o objetivo do produto final.

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos

(sementes, fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas atividades culturais de
preparacao de solos, os fornecedores de equipamentos de processo e o fornecimento de sistemas

de rega.

Tradicionalmente em Angola, dada a producdo de milho ser insuficiente face as necessidades, é
comum o recurso a importacdo. Este produto importado é direcionado para a indUstria, quer para
producdo de farinha de milho quer para a producao de racges.

O processo produtivo desta cadeia de valor contempla a preparacdo de terra, a correcdo e fertilizagao
do solo, sementeira, operag¢des culturais diversas, colheita, pos-colheita e armazenagem.
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Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da producao de farinha
de milho, em condi¢Bes normais o resultado é 80% em farinha de milho e 20% em farelo de milho,
este destinado a industria das ra¢8es. No caso da producdo de racBes, o milho é uma matéria-prima
fulcral no processo, responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior
percentagem numa formulagao especifica.

Outputs da cadeia de valor do Milho
Os produtos com valor acrescentado com origem no milho gréo sao:

e Farinha de milho

¢ Alimentos concentrados para animais (Ra¢&es)
e Componente da indUstria cervejeira (Gritz)

e Racgles

Processo Produtivo da producao e Agroindustria do Milho

O milho é o grdo mais produzido em Angola e, a par da Mandioca, o responsavel pela base da
alimentacdo do povo. O sector camponés, conforme temos no Cacuso, representa cerca de 80% da
capacidade produtiva do pais, sendo grande parte para consumo humano e uma parte menor para
producdo de rag¢des.

Em funcdo das condi¢cdes edafo-climatica de uma regido, o processo produtivo inicia-se com
Planeamento da cultura no tempo, com cronograma das diversas atividades culturais. Este
planeamento é fundamental para uma boa produtividade e sucesso econdmico. Aqui definem-se:

» Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento proéprio ou alugado, adequado ao
objetivo, com o intuito principal de criar condicdes a uma boa sementeira. E nesta fase que se
procede a correcdo de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos de Cacuso por forma a estabilizar o pH de solo;

» Sementeira - A sementeira do milho, em regime de sequeiro deve ser bem planeada, fazendo-
a coincidir com o inicio das chuvas. Nesta altura de sementeira é também feita a adubacdo de
fundo a base de Azoto, fosforo e potassio; A densidade do plantio altera-se basicamente com
o tipo de solo e com a disponibilidade de agua e nutrientes. Uma analise a diversas culturas
de milho mostrou que na regido de Cacuso a densidade recomendada para plantio vai de
50.000 a 70.000 plantas por hectare, conforme feita na época do Fev-Maio ou Set-Fev.
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» Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas; Até a fase de
4 folhas devem ser feitos tratamentos inseticidas em funcdo do aparecimento de pragas;

» Adubacdo de cobertura - por altura da 122 folha, deve ser distribuido homogeneamente pelo
terreno a adubacdo de cobertura a base de Azoto;

» Colheita - O processo inicia-se ap6s a maturacdo fisioldgica da cultura. Quando o grao de
milho atingir uma humidade na ordem dos 20% esta pronto para colheita, o que coincide com
cerca de 120 dias apds a sementeira;

» Secagem - ap0s colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao
sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores proprios no caso do setor
empresarial;

» Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario até sua transformacao;

No caso do PIR de Cacuso, esta matéria-prima sera transformada em fun¢ao dos objetivos e podera
seguir 2 caminhos:

» alimenta¢do humana (farinha de milho) e
» alimentagdo animal (Rac¢des),

No caso da alimentacdao humana, a transformacgao em farinha de milho segue os seguintes passos:

» Rececdo da matéria-prima no local do PIR - 0 milho sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estard localizada a agro-industria, transportado por camides. Nesta
rece¢ao, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos graos, o indice
de impurezas e a humidade;

» Armazenamento - apds verificacao fisica, o milho é descarregado na unidade diretamente
para o silo de armazenamento.

» Limpeza - este processo é feito normalmente por ventiladores e peneiras com o principal
objetivo de limpeza de impurezas, po, cascas, palha, etc.

» Moagem - Depois de limpo e seco, o milho passa por dois equipamentos, um desfarolador
que separa o endosperma do gérmen e da pelicula exterior/casca. O primeiro produto
(endosperma) segue para outro equipamento - moinho propriamente dito de onde sai a
farinha de milho ou fuba de excelente qualidade. Temos também a possibilidade de fazer
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>

uma fuba “pala-pala” como se denomina em Angola, onde o milho ndo passa pelo
desfarolador e vai direto para a moageira o que nos déd uma buba integral. A relagdo entre
fuba e farelo é de 80/20, em condi¢des normais. O gérmen e a casaca (farelo) seguem outro
destino, normalmente fabricas de racdes.

A farinha de milho ou fuba, é depois classificada por categorias, fuba fina ou integral,
conforme processo de moagem;

De seguida é embalada em sacos de 25 ou 50 kg, no caso do mercado angolano. Segue para
mercado grossista ou retalhista, com o propo6sito de destino final - consumidor.

No caso da utilizagdo para Racdes, a transformacao segue os seguintes passos:

>

>

Rececdo da matéria-prima no local do PIR - o0 milho sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estara localizada a agro-industria, transportado por camifes. Nesta
rececdo, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos graos, o indice
de impurezas e a humidade;

Armazenamento - apds verificacdo fisica, o milho é descarregado na unidade diretamente
para o silo de armazenamento.

Entra de seguida na cadeia de producdo da fabrica de ra¢des, em funcao da formulac¢do solicitada.
Normalmente entra na ordem dos 60% num processo de fabrico, dependendo da tipologia de racgao.

Neste caso, a funcdo do milho é o fornecimento de energia. Além do milho integral, também os
farelos, resultantes da transformacdo do milho em fuba, poderdo ser adicionados a formula¢do de
ragdes com o principal intuito de fornecimento de fibra.

Retalho
Tradicional
Inddstria alimentar Supermercados
(Farinha) Hipermercados
Secagem e
Produtor/Agricultor &
Gl G U Retalho Informal
Agro- Industria
(RagGes) o
Pecudria

IndUstria Alimentar
diversa
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Cadeia de Valor do Feijao

A cadeia de valor do feijdo é constituida por produtores (responsaveis pela produc¢do do feijao), a
colheita/debulha/limpeza (com o intuito de retirar o feijdo da vagem originaria e limpeza), secagem e
armazenamento (extracdo de humidade excessiva pos colheita e armazenagem ao longo do tempo),
0 embalamento (responsavel pelo ensaque e etiquetagem), os distribuidores (responsaveis pela
logistica de distribuicdo para os principais pontos de utilizagdo/comercializagdo), os retalhistas (venda
do produto) e os consumidores finais.

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(sementes, fertilizantes, fitofdrmacos), os prestadores de servicos nas atividades culturais de

preparacao de solos, os fornecedores de equipamentos de processo e o fornecimento de sistemas
de rega.

O processo produtivo desta cadeia de valor contempla a preparacdo de terra, a correcdo e fertilizagao
do solo, sementeira, operag¢des culturais diversas, colheita, pés-colheita e armazenagem.

Processo Produtivo da producao e Agroindustria do Feijao

O feijao é também responsavel pela base da alimenta¢do do povo. O sector camponés, conforme
temos no Cacuso e tal como no milho, também representa cerca de 80% da capacidade produtiva do
pais, sendo a totalidade para consumo humano.

Em funcdo das condi¢bes edafo-climatica de uma regido, o processo produtivo inicia-se com
Planeamento da cultura no tempo, com cronograma das diversas atividades culturais. Este
planeamento é fundamental para uma boa produtividade e sucesso econémico. Aqui definem-se:

» Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objetivo, com o intuito principal de criar condicdes a uma boa sementeira. E nesta fase que
spe procede a corre¢do de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos de Cacuso por forma a estabilizar o pH de solo;

» Sementeira - A sementeira do feijdo, em regime de sequeiro deve ser bem planeada, fazendo-
a coincidir com o inicio das chuvas e alternando com a cultura do milho. Nesta altura de
sementeira é também feita a adubacdo de fundo a base de Azoto, fosforo e potassio; A
densidade do plantio altera-se basicamente com o tipo de solo e com a disponibilidade de
agua e nutrientes, pode variar entre as 100.000 e 150.000 plantas por hectar;

» Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas;
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» Adubacdo de cobertura - por ser uma leguminosa, a aduba¢do azotada em cobertura é
minima ou nenhuma;

» Colheita - O processo inicia-se ap6s a maturacdo fisioldgica da cultura. Quando o grao de
feijdo atingir uma humidade na ordem dos 20% esta pronto para colheita, o que coincide com
cerca de 110 dias apds a sementeira;

» Secagem - ap0s colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao
sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores proprios no caso do setor
empresarial;

» Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario apds limpeza e ensaque.

No caso do PIR de Cacuso, apés colheita, esta matéria-prima sera limpa, calibrada e ensacada em
embalagens de varios tipologias.

Crivagem Ensaque

Implementacgéo da Industria no PIR - O produto feijdo entra a granel na tremonha, segue por um sem-
fim para um silo de limpeza, é embalado em sacaria diversa em func¢do do pretendido e colocado em
paletes para expedicao.

No caso do equipamento de limpeza e ensaque a instalar em Cacuso, o feijdo a granel segue os
seguintes passos:

» Rececdo da matéria-prima no local do PIR - o feijdo sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estara localizada a agro-industria, transportado por camifes. Nesta
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rececao, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos graos, o indice
de impurezas e a humidade;

> Equipamento de limpeza - o feijdo entra para uma tremonha principal, de onde segue via
sem-fim para um depdsito superior. Este trajeto é feito com arejamento lateral, normalmente
por ventiladores e peneiras com o principal objetivo de limpeza de impurezas, pd, cascas,
palha, etc.

» Ensaque - deste depdsito segue para embalagem em sacos de dimensao diversa entre 1, 25
ou 50 kg.

» Armazenamento - apds ensaque, o feijao segue para armazém de stocagem,

» De seguida segue para mercado grossista ou retalhista, com o propésito de destino final -
consumidor.

Outputs da cadeia de valor do Feijao

A intervencdo na cultura que tras valor acrescentado é efetivamente o ensaque em embalagens

Retalho
Tradicional

Supermercados
Hipermercados

Limpeza, Secagem

Produtor/Agricultor
e armazenamento Retalho Informal

Embalamento
IndUstria Alimentar

diversa

diversas desde 1 kg, 5 kg, 10 kg, 20 kg e 25 kg. :
Cadeia de Valor da Mandioca

A cadeia de valor da Mandioca é constituida por produtores (responsaveis pela producdo da
mandioca que servira de matéria-prima), a limpeza e armazenamento (lavagem pos colheita e

armazenagem), a industria de transformacao (responsaveis pela transformacdo da mandioca com
dois principais destinos:

» alimenta¢do humana (farinha de mandioca, farinha musseque, polvilho e massa de mandioca)
e
» alimentacdo animal (RacBes),

Seguem na cadeia, os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os principais
pontos de utilizagdo/comercializagao), os retalhistas (venda do produto) e os consumidores finais
(consumo humano e consumo animal).
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Resumidamente:

Retalho
Tradicional
Industria alimentar Supermercados
(Farinha) Hipermercados
. Secagem e
Produtor/Agricultor &
LS Retalho Informal
Agro- Industria
(RagGes) o
Pecuaria

IndUstria Alimentar
diversa

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos

(fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas atividades culturais de preparacdo de
solos e os fornecedores de equipamentos de processo.

Em Angola a mandioca possui area plantada acima de 1,2 milhdes de hectares, sendo a segunda
cultura mais cultivada no Pais, sendo cultivada por mais de 50% dos agricultores familiares. O
rendimento médio é da ordem de 10 a 12 toneladas por hectare, resultando em uma producdo anual
de aproximadamente 14,3 milh8es de toneladas, podendo-se concluir que existe um enorme
potencial para seu beneficiamento e industrializa¢ao.

Processo Produtivo da Mandioca

A planta de mandioca apresenta o ciclo de desenvolvimento composto por cinco fases fisiologicas
principais, sendo quatro ativas e uma de repouso vegetativo.

Na primeira fase, chamada de brotacdo da maniva, e sob condi¢des favoraveis de humidade e
temperatura, surgem as primeiras raizes fibrosas ap6s o 7° dia da plantacgao.

Na segunda fase continua em formacdo o sistema radicular, constituido por raizes fibrosas, como o
de qualquer outra planta. Esta fase tem duracdo aproximada de 70 dias.

Na terceira fase ocorre o desenvolvimento da parte aérea e tem duracdo de 90 dias. Durante essa
fase, ocorre simultaneamente o espessamento de algumas raizes fibrosas pela reserva de amido.
Ressalta-se que quanto mais tempo a folha da mandioca permanecer na planta, mais energia podera
ser transportada para ser armazenada na raiz de reserva, que sera traduzida em maior produtividade
de amido.
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A quarta fase é o espessamento das raizes de reserva, que corresponde a migra¢ao das substancias
de reserva para as raizes de armazenamento que se inicia na fase anterior e acentua-se no 5° més.
Nessa fase ja ndo ha mais crescimento das raizes em comprimento, mas em didmetro, pela deposicao
do amido.

Na quinta e ultima fase, a chamada fase de repouso, a planta perde a folhagem naturalmente,
encerrando as suas atividades vegetativas, permanecendo apenas a migracdo das substancias de
reserva para as raizes. E durante essa fase que a planta de mandioca armazena o maximo de reserva
de amido nas raizes.

Recomeca apds esse periodo de repouso uma nova fase de crescimento, quando é reiniciada a
formacdo das ramas e folhas, que inicialmente comeca a custa do amido armazenado nas raizes e
ramas durante a fase de crescimento anterior.

E uma planta totalmente aproveitavel, desde as raizes carnosas as hastes e folhas. As suas raizes
tuberosas ricas em amido segue, para os mais variados fins alimenticios ou industriais.

Ponto critico - Principios Téxicos da Planta

Todas as plantas de mandioca apresentam compostos téxicos, sendo a variacdo da sua concentragao
nas raizes que possibilita a classificacdo pratica em mandioca doces ou mansas e amargas ou bravas.
O composto téxico da planta é a presenca de glicosideos cianogénicos conhecidos como linamarina
e lotaustralina (proporc¢do de 93:7), os quais sob a acdo de acidos ou enzimas, sofrem hidrélise e
liberam acetona, glicose e acido cianidrico (HCN). O HCN, constitui-se num produto téxico que inibe
a atividade das enzimas da cadeia respiratoria dos seres vivos.

350

300 |
250 |
200
150 1
100 1
S0 |

8.87

Dosagem de cianeto (mg HCN/kg)

O conhecimento da toxicidade da planta limita o seu emprego para consumo “in natura” tanto na
alimentacdo humana como na nutricdo animal. As técnicas de processamento industrial para
diminui¢cdo do principio tdéxico baseiam-se na dissolu¢do em agua ou na volatilizacdo, envolvendo
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processos como a maceragao, embebicdo em agua, fervura, torrefacao ou fermentac¢ao das raizes de
mandioca, ou ainda, a combina¢do desses processos. Aparentemente, a maior parte do cianeto,
normalmente, é liberado nesses processamentos, porém é comum restarem alguns residuos que
podem ser suficientes para produzirem.

Fases do processo produtivo:

>

Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objetivo, com o intuito principal de criar condi¢des a uma boa plantacdo. E nesta fase que se
procede a correcdo de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos de Cacuso por forma a estabilizar o pH de solo;

Plantacdo - A plantacdo da mandioca, em regime de sequeiro deve ser bem planeada,
fazendo-a coincidir com o inicio das chuvas. Nesta altura da planta¢do é também feita a
adubacdo de fundo a base fosforo e potassio;

Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas;

Adubacdo de cobertura - por ser uma leguminosa, a adubacdo azotada em cobertura é
minima ou nenhuma;

Colheita - As raizes de mandioca, para a fabricacdo de farinha e polvilho, sdo colhidas com 16
a 20 meses, apds sementeira. O processamento deve acontecer logo apos a colheita ou no
prazo maximo de 36 horas, para evitar perdas, escurecimento, resultando em produto de
qualidade inferior, pois logo ap6s a colheita, inicia-se o processo de fermentagdo das raizes.

Fermentacao e eliminacdo do acido cianidrico - As raizes sdo fermentadas por um periodo
superior a 72 horas, em agua parada ou corrente a qual confere as raizes caracteristicas
organolépticas peculiares.

Prensagem, geralmente com equipamentos de fuso. Apds a prensagem, a massa € esfarelada,
e peneirada para retirar a parte mais grosseira e produzir farinha solta. O liquido que sai desta
prensagem denomina-se manipueras.

Secagem - apos colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao

sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores préprios no caso do setor
empresarial;
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» Moagem - A massa segue para um moinho com crivos diversos de onde sai o produto final
com a granulometria pretendida. Aqui temos a fuba de bombé. O produto grosseiro que sai
nos primeiro crivo denomina-se Crueira.

» Ensaque e Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario apés limpeza
e ensaque.

» Seguem-se os grossistas, retalhistas e consumidores finais;

Produtor Terceiro Transformador Residuo

Producdo — Frete —— Rececdo

l

Descasque |\~ *  Cascas

Ralacdo

|

Prensagem T * Manipueras

.

Peneira ! p— Crueira

v

Torrefaggo | —» Cinzas

Pormenor do processo em fungéo do objetivo.

No caso do PIR de Cacuso, apos colheita, a mandioca segue estes passos. As moageiras estao
identificadas e vao ao encontro das necessidades da populagao.

Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da produgdo de farinha
de mandioca, em condi¢8es normais o resultado é 90%, sendo os restantes 10% desperdicio. No caso
da producdo de rag¢des, a mandioca, a par do milho, é uma matéria-prima fulcral no processo,
responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior ou menor percentagem
numa formulacdo especifica.

Outputs da cadeia de valor da Mandioca

Fuba de bombd
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Farinha musseque
Crueira
Polvilho (usado principalmente para fazer biscoitos, pao de queijo e outros bolos)

Massa de mandioca (usada para fazer bolo de mandioca, devendo acrescentar outros poucos
ingredientes)

Racdes

Cadeia de Valor da Fabrica de Ra¢des

A cadeia de valor da producdo de alimento animal é constituida por Produtores agricolas
(responsaveis pela producdo das principais matérias-primas, nomeadamente milho e soja),
Fornecedores de outras matérias-primas diversas (premixs, fosfatos, carbonatos), o armazenamento

(armazenagem para stock da fabrica), a indUstria de transformacdo propriamente dita (responsaveis

pela transformacao das matérias primas em produto acabado), os distribuidores (responsaveis pela
logistica de distribuicdo para os principais pontos de utilizacdo/comercializagdo), os retalhistas (venda
do produto) e os consumidores finais (pecuaristas - consumo animal).

Retalho
Tradicional

Pequenos

Indidstria Aves Produtores

Matéria-Prima Fabrico de Ragdo
Grandes Produtores

Industria

Suinos/Bovinas) . .
omento

Grande distribuicdo

As atividades e intervenientes da cadeia de valor da produgdo de ragdo sdo diversas.
A montante de uma fabrica de rac8es, esta a produc¢ao das matérias-primas.

Em Angola, a produc¢do das matérias-primas principais, € ainda insuficiente para as necessidades de
alimentacdo humana e animal. Normalmente este deficit tem sido resolvido pelo recurso a
importacdo.

A producdo de proteina animal muito depende destas industrias, sem as quais ndo ha alimento. A
que prevemos para a regido de Cacuso justifica-se pela existente pecuaria, nomeadamente frangos e
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suinos. Trata-se de uma industria simples, constituida por um moinho de martelos que fara a moenda
dos constituintes do alimento, um misturador com possibilidade de adi¢do manual dos constituintes
em menor percentagem, uma linha de ensaque e balanga.

O produto acabado podera seguir diversos destinos, produtor final, grossitas e distribuidores.

Processo Produtivo
O processo de fabrico numa fabrica de ra¢Ges segue os seguintes passos:

» armazenagem/Stocagem de matérias-primas - crucial o stock das matérias-primas essenciais
ao fabrico, nomeadamente as que a formulacdo definida exigir. Falamos do milho em gréo e
farinha de mandioca como fornecedores de energia; farelo de soja ou farinha de peixe como
fornecedores de proteina; farelo de milho ou de trigo como fornecedores de fibra; carbonaro
de calcio; fosfatos, e premixes especificos;

» Osingredientes grosseiros sdo colocados numa tremonha e seguem por sem-fim em dire¢ao
a um moinho de martelos, com o intuido de serem triturados a uma granulometria definida;
Sao eles o milho, mandioca e farelo de soja;

» Ap6s moagem dos ingredientes, passam para o misturador, onde, manualmente, sdo
adicionados os ingredientes que entram em menores percentagem. S3o estes o calcio,
carbonatos, fosfatos e premixs.

» ApOs mistura durante mais ou menos 3,5 minutos, a mistura é chamada de Racdo e segue
para linha de ensaque.

» Segue-se 0 ensaque e armazenagem;

» Segue-se a distribuicdo para grossistas, retalhistas e consumidores finais;

Processo Produtivo
Outputs da cadeia de valor da Fabrica de Ra¢des
Ragdes varias (suinos, aves e bovinos)

Cadeia de Valor da Transformacdo da Batata-Doce
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A cadeia de valor da industria da batata-doce é constituida por produtores (responsaveis pela
producdo da batata-doce que servira de matéria-prima), a lavagem, secagem e armazenamento (os
tubérculos higienizados). A partir daqui podera seguir 2 destinos principais,

» a)embalagem simples em sacos de 5 ou 10 kg com destino ao consumo;

> b) a industria de transformacao em chips (descasque, corte seguindo uma medida padrao,
secagem, fritura, secagem, embalagem em sacos tipo batata-frita, e, rotulagem).
Para ambas seguem os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os
principais pontos de utilizacdo/comercializacdo), os retalhistas (venda do produto) e os
consumidores finais (consumo humano).

Retalho

Tradicional

Venda em fresco Supermercados

(em sacos) Hipermercados

Limpeza
Produtor/Agricultor . p‘ z /~
Higienizagao Retalho Informal
Agro- Industria
(Chips) Consumidores
diretos

IndUstria Alimentar
diversa

As atividades e intervenientes da cadeia de valor da produc¢do batata-doce sdo diversas na sua criagao
de valor, tendo em conta o objetivo do produto final.

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas atividades culturais de preparacdo de
solos e os fornecedores de equipamentos de processo.

Tradicionalmente em Angola, a batata-doce faz parte da dieta alimentar de norte a sul do pais, sendo
0 consumo transversal as diversas classes economicas.

Processo Produtivo da batata-doce

O processo produtivo desta cadeia de valor contempla a preparagao de terra, a correcao e fertilizacao
do solo, plantacao, operag¢8es culturais diversas, colheita, pds-colheita e armazenagem.

Apés armazenagem, a batata-doce segue o seguinte caminho:
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» Limpeza integral com processo de lavagem com agua - no caso de venda do produto em
verde, ap6s lavagem é ensacada em sacos de rede, rotulada e segue para mercado; No caso
de industria em chips, segue os passos abaixo:

» Descasque da batata em processo mecanico ou manual - a batata é descascada;

» Corte as rodelas em processo mecanico ou manual;

> Secagem antes de entrar em fritura;

» Fritura em fritadeira industrial;

» Secagem do excesso de 6leo;

» Mesa de embalamento;

» Pesagem e rotulagem;

» Segue-se a distribuicdo para grossistas, retalhistas e consumidores finais;

» Agroindustria da batata-doce - Equipamentos

8m Objetivo - Equipamento para pequena linha artesanal
de batata frita em “chips”
o Capacidade - Até 100 kg/hora (entrada);
I: 4.3 Enchimento e selagem manual dos sacos;
41 4.2 Carros para transporte das rodelas entre cortadora e
I: fritadeira;
Fritadeira;
7m L. )
as 45 Hote de aspiragdo vapores;
| Carros de escorrimento e secagem da batata;
E Mesas de embalamento;
- Pesadoras;
Seladoras;
Embalagens: porque manual podem ser considerados
BATATA FRITA todos os tamanhos comerciais de Chips saida: 30-35
4.1 Carros transporte rodelas entre kg/h

cortadora e fritadeira
4.2 Fritadeira

Area requerida: aprox. 60 m2

4.3 Hotte de aspiracao vapores
4.4 Carros de escorrimento e
secagem

4.5 Mesas de embalamento

4.6 Pesadoras

4.7 Seladoras

Outputs da cadeia de valor da batata-doce

Os produtos com valor acrescentado com origem na batata-doce sdo os seguintes:

Farinha de batata-doce
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Chips de batata-doce
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6.3. Resultados do Estudo de Viabilidade

O presente Capitulo constitui um sumario dos resultados derivados do Estudo de Viabilidade do PIR
de Cacuso, que fundamenta o Plano de Negécios e onde estdo detalhados todos os pressupostos
subjacentes a simulag¢ao financeira da actividade do PIR, tendo como horizonte temporal 20 anos de
actividade.

6.3.1. Investimento

O Plano de Negdcios pressupdes a subsidiagdo da reabilitacdo e construcdo das infra-estruturas
necessarias de forma a incentivar a instalacdo do sector privado no parque. Este tipo de investimento
pode ser por vezes impeditivo ou um forte desincentivo para empresarios interessados em
contratualizar com o estado a gestdo deste empreendimento.

No caso do PIR de Cacuso, sera necessario investir inicialmente na reabilitacdo de 5 naves, o que
implica um custo total estimado de aproximadamente 208 656 000 AKZ. Este custo ndo sera imputado
a gestdo do PIR.

Por sua vez, a gestdo do PIR ird realizar um investimento total no valor de 232 564 000 AKZ (no
primeiro ano) em equipamentos para estabelecer as trés fabricas previstas:

1. Fabrica de Fuba de Milho

2. Fabrica de Farinha de Mandioca

3. Fabrica de Chips de Batata-doce

4. Fabrica de Debulha, Limpeza e Ensacamento de Feijdo
5. Fabrica de Ra¢des

Posteriormente, sera executada de forma periédica uma despesa para reposicdo dos equipamentos.
Este custo é executado um determinado numero de anos ap0s a realizagdo do investimento inicial
(i.e., o periodo de reposicdo), tendo em conta o tempo de vida Util de cada equipamento.
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PIR de Cacuso: Investimentos
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PIR de Cacuso: Estrutura dos Investimentos
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Os detalhes dos investimentos e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui
apresentados encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola,
desenvolvido em paralelo com este documento.
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6.3.2. Receitas

Tal como descrito no Capitulo 4.1. onde se detalham as principais actividades econémicas e servicos
do PIR, o PIR apresenta 5 segmentos de negdcio - incluindo diversas modalidades de arrendamento
de terreno do PIR e rendas de aluguer de equipamento. Estas geram uma receita conjunta de 89 101
880 AKZ no primeiro ano, sendo esta a receita minima ao longo dos 20 anos de simula¢do. Abaixo
sdo apresentados os resultados da estimativa de receitas.

PIR de Cacuso: Receitas
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PIR de Cacuso: Estrutura de Receitas

100%

60%

40%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Anos

B Seg. FULL  ®Seg. MULTI Seg. ENTREPOSTO MW Seg. FLEXI HMRendas de Equipamentos

Os detalhes das receitas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.
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6.3.3. Despesas

De acordo com a actividade estabelecida, o Plano de Negécios prevé as seguintes categorias de
despesa:

1. Custos Gerais
i.  Seguranca
ii. Limpeza
ii. Agua
iv. Saneamento
V. Electricidade
2. Equipa de Gestao
i Encarregado(a) Geral
ii. Administrativo(a)
iii.  Operacionais
3. Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSEs)
i.  Consumiveis de Escritério
ii.  Manutencao de Equipamentos
iii.  Telecomunicac8es
iv.  Contabilidade e Financas

O somatério das despesas totaliza 19 804 600 AKZ, que é constante ao longo dos 20 anos de
simulagdo.

Sumdrio das Despesas com Pessoal

Salario Rendimento Custo Anual
Mensal Base Anual por Quantidade
Médio (13 meses) Trabalhador
Encarregado(a) Geral 250 000 3250 000 4225 000 1
Administrativo 100 000 1300 000 1 690 000 1
Operacionais 75 000 975 000 1267 500 2
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PIR de Cacuso: Despesas
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Os detalhes das despesas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.
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6.3.4. Balanco Financeiro e Projec¢bes Econdmicas

A analise de viabilidade do projecto de desenvolvimento do PIR de Cacuso concluiu que a actividade
produz resultados positivos no segundo ano de exercicio. O projecto implica um investimento inicial
de 232 564 000 AKZ e apresenta um periodo de recuperagao de investimento de 3 anos. O valor actual
liquido (VAL) do projecto apds 20 anos, calculado com base numa taxa de desconto de 20%, é 158
425 726 AKZ e a sua taxa interna de retorno (TIR) é de 48.9%. O fluxo de caixa é positivo ao longo dos
20 anos, com a excep¢do do primeiro.

Resultados Gerais do Estudo de Viabilidade:

Valor actual liquido (VAL) 158 425 726 AKZ
Taxa interna de retorno (TIR) 48.9%
Periodo de recuperacao de investimento 3 anos
PIR de Cacuso: Fluxo de Caixa
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PIR de Cacuso: Fluxo de Caixa Acumulado
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6.4. Potencial Impacto na Regido
6.4.1. Potencial Impacto Socioeconémico

O funcionamento do Parque Industrial de Cacuso tem um grande potencial para gerar beneficios
socioecondmicos na regido. Em termos de emprego, nao se prevé que sejam criados cargos em
grande numero nas suas instalagdes - ainda que alguns sejam certamente criados. Espera-se,
contudo, que indirectamente contribua para esse aumento em grande escala, mas com a expansao
dos campos agricolas e a necessidade de mao de obra para os trabalhar. O parque permite aos
produtores escoarem com mais facilidade e seguranca os seus produtos, motivando o crescimento
destas producdes. Este aumento da quantidade de produto escoado significa maior retorno para os
produtores e, por conseguinte, um aumento dos rendimentos per capita. Isto podera significar ainda
um aumento da qualidade de vida.

No caso de Cacuso, os produtores apoiam-se no mercado local e no mercado informal em Luanda
para escoar os seus produtos. O PIR poderia amplificar esta distribui¢do, contactando diretamente
com as principais plataformas de distribuicdo do pais e a venda de produtos transformados
provenientes das matérias-primas vendidas pelos produtores ao parque. Desta forma, a dependéncia
alimentar de Angola seria minimizada, pois haveria mais producao a sustentar a procura nacional. A
balanga comercial alimentar seria, a pouco e pouco, suavemente equilibrada.

Para o sucesso destes parques, é necessario haver uma equipa de gestdo e coordenacdo responsavel
pela gestdo dos recursos do parque e por garantir a sua manutencdo e bom funcionamento. E
impante que se mantenham estratégias de comunicacdo e interagdo com a comunidade, para criar
conversa com os produtores sobre estratégias de optimizagdo da produc¢do e consequente aumento
do valor de negocio para os produtores e para o parque. Esta cooperagdo entre os produtores e o
pargue assegura um sentimento de pertenga que garante um maior cuidado sobre as instalagdes e o
seu bom funcionamento.

Associado ao Parque, como investimento na producdo local, devera ser considerada a oferta de
formacao agricola e industrial - semelhante a Escola do Campo ja em vigor na regido - para capacitar
a populacdo local para aplicar melhores métodos agricolas e usar ferramentas que permitam maior
eficiéncia e expansdo dos campos agricolas. Isto podera contribuir também para uma expansao do
proprio PIR, que podera aumentar o nimero de maquinas que disponibiliza e a sua variedade, dando
resposta a crescente producao.

O Parque Industrial Rural e a formacdo prestada a populagao deverdo ter um foco particular na
capacitagdo de mulheres para combater as desigualdades de representacao atualmente enfrentadas
na provincia. O mesmo dever3 refletir-se na equipa de gestdo do Parque. O Parque devera ter o
minimo de 33% da equipa de gestdo e coordenacdo do sexo feminino.

No que diz respeito a salde e bem-estar, a inseguranca alimentar da populagao local devera diminuir
como uma consequéncia da actividade do parque. O parque deverd ainda assegurar cuidados de
saude a todos os funcionarios em caso de acidente de trabalho. Estes devem ser evitados através de
uma constante manutenc¢do das maquinas e uma formacao inicial que destaque estratégias de
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seguranca dentro do parque. Folhetos de instrucdo junto das maquinas e sinaliza¢do de seguranca
poderdo também contribuir para uma minimizagao destes riscos.

6.4.2. Potencial Impacto Ambiental

A inser¢do do PIR de Cacuso nas instala¢gdes da antiga Cotonang, evitando mais desflorestacao e
fazendo uso do edificado ja existente, revela desde logo alguma responsabilidade ambiental. A
expansdo da area de cultivo com as oportunidades que o PIR oferece podera, esta sim, constituir uma
ameaca a biodiversidade local. Mais, as praticas agricolas em grande escala estdo associadas também
a um uso de maquinaria que contribui para a erosao do solo e a utilizacdo de fertilizantes ou adubos
artificiais provoca a contaminacdo do solo e da agua presente nos lencdis freaticos. Espera-se que a
curto e médio prazo esta Ultima ndo seja uma preocupac¢ao, mas cuidados com o tipo de fertilizantes
aplicados devem ser postos em pratica aquando das expansdes significativas de terreno e producgdo.

A falta de intervencao do PIR nas estratégias agricolas dos produtores pode e deve ser colmatada
com formacdo especializada e com o fornecimento de ferramentas mais sensiveis as diferentes
preocupacdes. Devem ser ainda procuradas sinergias com outras industrias que beneficiem dos
residuos gerados neste parque industrial, e dessa forma assegurar a circularidade da matéria.

A existéncia e funcionamento do PIR permite reducdo de desperdicio do produto resultante da falta
de estratégias de escoamento. O PIR tem o potencial de reduzir o desperdicio resultante da
dificuldade em escoar a matéria-prima dos agricultores. Ao transformar as matérias-primas em
produtos variados e com prazos de validade mais longos, e ao fazer a ligacdo direta as principais
plataformas de distribui¢do, diminui substancialmente este desperdicio. Neste desperdicio esta a
agua e os nutrientes do solo, as sementes e o0 esfor¢o humano dedicados a produ¢do de cada unidade
de alimento. Os impactos deste desperdicio parecem ser mais gritantes do que aqueles causados
pela expansao dos campos agricolas, desde que feita com responsabilidade.

Para distribuicdo, o parque de Cacuso beneficia da proximidade a rede ferroviaria, que permite a
menores custos fazer viagens mais longas e com mais mercadoria a custos menores para o planeta.

O parque vai contribuir ainda para um aumento do consumo de energia e agua da regiao. No caso da
agua, a auséncia de uma fonte de irrigacdo e o vandalismo de que foi alvo o furo de agua existente,
demonstram a necessidade de ligacdo a rede publica. Nesse caso, o impacto ambiental é reduzido
pois o procedimento para o efeito é de minimo esforco. No caso da energia, a utilizacdo de painéis
solares permitira ao PIR independéncia energética e fara com que tenham um consumo de energia
mais responsavel. A manutenc¢do destes equipamentos é exigente, mas o facto de ser uma energia
renovavel solar num clima como o de Angola, é uma vantagem. Ainda assim, estes equipamentos
exigem um grande investimento inicial, por isso é fundamental serem implementadas medidas de
seguranca no parque para evitar atos de vandalismo que ponham em causa o funcionamento do
parque e das suas infraestruturas e equipamentos.
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Apesar de praticas agricolas intensivas terem o seu prejuizo para a biodiversidade, poderdo ser
definidas estratégias de mitigacdo e de optimizacdo dos processos agricolas que compensam esses
custos ambientais. O desperdicio de recursos evitado, e a contribuicdo para a independéncia
alimentar de Angola sdo pontos chave do impacto socioeconémico e ambiental positivos. Para além
disso, o potencial de criacao de postos de trabalho e de aumento da formacgdo e qualidade de vida da
populacdo, sdo bons indicadores que justificam a inten¢do de implementacdo deste projecto.
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7. Plano de Negécio do PIR da Canjala

7.1.  Principais Actividades Econdmicas e Servicos

A principal actividade econémica do PIR da Canjala (enquanto entidade prépria) sera o arrendamento
de unidades com espa¢o coberto (ie., naves) devidamente infra-estruturadas (com ou sem
equipamento industrial) e de parcelas de terreno a empresas privadas que constituirdo os
arrendatdrios do parque. No caso das naves equipadas com maquinaria industrial, o parque ira
igualmente arrendar estes equipamentos (a ser adquirido pela gestdo do parque), resultando daqui
uma segunda fonte de rendimentos. O arrendamento destas unidades e parcelas implica que a
gestdo do PIR garanta as boas condi¢des do parque através da prestacao de servicos comuns como
0 abastecimento de agua e electricidade, saneamento, telecomunicacdes, limpeza e seguranca, entre
outros.

O Plano de Negécios prevé diversas modalidades de arrendamento sendo que dependendo da
modalidade praticada, os custos a aplicar aos arrendatarios serdo diferentes, resultando daqui entdo
5 segmentos de negdcio:

6. Segmento FULL: A receita provém do arrendamento de unidades com espago coberto,
devidamente equipadas para uso industrial, ou seja, prontas a laborar;

7. Segmento MULTI: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco coberto, para
uso de servicos (e.g., armazéns de insumos, centros de logistica, etc.), sendo o investimento
definido em equipamento e activos fixos feito pelos potenciais arrendatarios;

8. Segmento ENTREPOSTO: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco
coberto, cuja actividade sera limitada ao armazenamento de produtos;

9. Segmento FLEXI: A receita provém do arrendamento de parcelas de terreno sem cobertura,
devidamente vedadas. Sendo que o potencial arrendatario tem a liberdade de propor um
investimento a ser levado a cabo pelo mesmo nas parcelas em questdo, que sera sujeito a
aprovacao por parte da gestao integral do parque;

10. Rendas de Equipamentos: A receita provém do arrendamento dos equipamentos adquiridos
pela gestdo do PIR, estando esta directamente associada aos arrendamentos no ambito do
Segmento FULL.

Em todos os segmentos, as unidades com espago coberto e parcelas de terreno terdo disponibilidade
de agua e energia. As rendas dos equipamentos por sua vez variam consoante o tipo de
equipamentos em questdo.
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Sumadrio da Estrutura de Receitas dos Segmentos de Negécio

FULL MULTI ENTREPOSTO FLEXI

Preco de Arrendamento

R 2500 2500 3500 625
(AKZ/ m? por més)
Naves/

3 4 2 4

Parcelas de Terreno
Area Vendavel (m?) 360 480 240 960

No presente Plano de Negocios, esta prevista a implementacdo de multiplas actividades econémicas
(fabricas e servicos) dentro do parque, nomeadamente no ambito do sector agro-alimentar que
compde a base econdmica da regido. Estas actividades serdo independentes entre si e autdnomas
da gestdo do PIR, sendo geridas por entidades privadas que arrendam as naves e parcelas de terreno
disponibilizadas.

Dito isto, ndo é impeditivo que a mesma entidade que detém o PIR, detenha igualmente uma ou mais
actividades econdmicas dentro do PIR desde que cumpra com as mesmas obrigacBes aplicadas aos
restantes arrendatarios.

As actividades fabris a implementar no PIR previstas, e que irdo usufrui do investimento em
equipamentos por parte da gestao do PIR sdo as seguintes:

6. Fabrica de Fuba de Milho: Uma unidade de transformacdo para o milho com capacidade de
processamento em farinha de milho (fuba) e farelo; esta unidade estara contratualmente
obrigada a disponibilizar os equipamentos para uso comunitario, mediante determinadas
condicdes;

7. Fabrica de Farinha de Mandioca: Uma unidade de transformacdo para a mandioca com
possibilidade de processamento em farinha de mandioca; esta unidade estara
contratualmente obrigada a disponibilizar os equipamentos para uso comunitario, mediante
determinadas condi¢des;

8. Fabrica de Debulha, Limpeza e Ensacamento de Feijdo: Uma unidade de transformacdo
para o feijdo com possibilidade de limpeza e ensaque; no caso especifico da Canjala, o feijao
manteiga ali produzido tem especial interesse de exportacdo para a Republica Democratica
do Congo, pelos dados recolhidos no local.

Os principais servi¢os previstos a implementar no parque, e que ndo representam um custo de
investimento para a gestao do PIR sdo as seguintes:

6. Sala de Formacdo: Uma sala para formacdo profissional com o intuito de facilitar a
capacitagao técnica dos produtores;
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7.

10.

Armazém de Insumos: Uma unidade para disponibilizacdo de insumos agricolas com o
intuito de promover a producdo primaria;

Centro de Logistica: Uma unidade para logistica e distribuicdo que permita o transporte dos
produtos do campo para o PIR e do PIR para o mercado; O desempenho desta unidade sera
de crucial importancia por forma a permitir o escoamento da produgao para os mercados
definidos;

Centro de mecanizagdo Agricola: Uma unidade de prestacdo de servicos de mecanizacao
agricola com o intuito de realizar todas as necessidades culturais dos agricultores;

Trés areas livres, apenas com disponibilidade de agua e energia por forma a desenvolver
outras actividades que ali se venham a justificar e que agreguem valor ao PIR;

Outras possibilidades incluem: Uma unidade para restauracao e confeccdo das merendas
escolares e fornecimento de refeicdes a populacdo em geral, nomeadamente aos
trabalhadores do PIR; e armazéns de produtos, mercadoria, equipamentos, etc.

Sumdrio da Distribuicdo Prevista de Actividades

Segmento FULL (Producdo) 3.0
Fabrica de Fuba de Milho 1.0
Fabrica de Farinha de Mandioca 1.0
Fabrica DL&E de Feijao 1.0
Segmento MULTI (Servicos) 4.0
Exemplo: Sala de Formacao 1.0
Exemplo: Armazém de Insumos 1.0
Exemplo: Centro de Logistica 1.0
Exemplo: Mecanizagao Agricola 1.0
Naves para Entreposto 2.0
Exemplo: Armazém 1.0
Outro 1.0
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7.2. Principais Cadeias de Valor Servidas

Na Canjala podemos identificar como principais culturas agricolas o milho, o feijao e a mandioca,
sendo que o PIR da Canjala devera dar énfase a industrializagdo destas culturas.

Cadeia de Valor do Milho

A cadeia de valor do milho é constituida por produtores (responsaveis pela produ¢do do milho grao
que servira de matéria-prima), a secagem e armazenamento (extrac¢do de humidade excessiva pos
colheita e armazenagem ao longo do tempo), assim como a industria de transformacdo, que é
responsaveis pela transformacdo do milho grao.

Seguem a estas indUstrias, os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os
principais pontos de utilizagdo/comercializa¢do), os retalhistas (venda do produto) e os consumidores
finais (consumo humano e consumo animal).

As actividades e partes intervenientes da cadeia de valor da produgao de milho sdo diversas na sua
criacdo de valor, tendo em conta o objectivo do produto final.

A montante do produtor/ agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(sementes, fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas actividades culturais de
preparacao de solos, os fornecedores de equipamentos de processo e o fornecimento de sistemas
de rega.

Tradicionalmente em Angola, dada a producdo de milho ser insuficiente face as necessidades, é
comum o recurso a importagdo. Este produto importado é direccionado para a industria, quer para
producdo de farinha de milho quer para a producdo de ragdes.

O processo produtivo desta cadeia de valor contempla a preparacdo de terra, a correccdo e
fertilizacdo do solo, sementeira, operacdes culturais diversas, colheita, pds-colheita e armazenagem.

Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da producdo de farinha
de milho, em condi¢des normais, o resultado é 80% em farinha de milho e 20% em farelo de milho,
este destinado a indUstria das racBes. No caso da producdo de ra¢des, o milho é uma matéria-prima
fulcral no processo, responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior
percentagem numa formulacdo especifica.

Relativamente aos outputs da cadeia de valor do milho em Angola, os produtos com valor
acrescentado com origem no milho grao sao:

e Farinha de milho
e Alimentos concentrados para animais (racées)

e Componente da indUstria cervejeira (gritz)
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Processo produtivo da producdo e agro-industria do Milho

Em funcdo das condi¢cdes edafo-climatica de uma regido, o processo produtivo inicia-se com
Planeamento da cultura no tempo, com cronograma das diversas actividades culturais. Este
planeamento é fundamental para uma boa produtividade e sucesso econémico. Aqui definem-se:

e Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objectivo, com o intuito principal de criar condi¢des a uma boa sementeira. E nesta fase que
se procede a correc¢do de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos da Canjala por forma a estabilizar o pH de solo;

e Sementeira - Asementeira do milho, em regime de sequeiro deve ser bem planeada, fazendo-
a coincidir com o inicio das chuvas. Nesta altura de sementeira é também feita a adubacdo de
fundo a base de Azoto, fosforo e potassio; A densidade do plantio altera-se basicamente com
o tipo de solo e com a disponibilidade de agua e nutrientes. Uma andlise a diversas culturas
de milho mostrou que na regido da Canjala a densidade recomendada para plantio vai de
50.000 a 70.000 plantas por hectare, conforme feita na época do Fev-Maio ou Set-Fev.

e Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas. Até a fase de
4 folhas devem ser feitos tratamentos insecticidas em funcdo do aparecimento de pragas;

e Adubacdo de cobertura - por altura da 122 folha, deve ser distribuido homogeneamente pelo
terreno a adubagao de cobertura a base de Azoto;

e Colheita - O processo inicia-se ap0s a maturacao fisiolégica da cultura. Quando o grao de
milho atingir uma humidade na ordem dos 20% esta pronto para colheita, o que coincide com
cerca de 120 dias apés a sementeira;
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e Secagem - ap6s colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao
sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores préprios no caso do sector
empresarial;

e Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario até sua transformacgdo

No caso do PIR da Canjala, esta matéria-prima sera transformada em func¢do dos objectivos e podera
seguir 2 caminhos:

e Alimenta¢do humana (farinha de milho);

e Alimenta¢do animal (racdes)

No caso da alimentagdao humana, a transformacdo em farinha de milho segue os seguintes passos:

e Recepcdo da matéria-prima no local do PIR - o milho sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estara localizada a agro-indUstria, transportado por camides. Nesta
recepcdo, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos grdos, o indice
de impurezas e a humidade;

e Armazenamento - apo6s verificacao fisica, o milho é descarregado na unidade directamente
para o silo de armazenamento;

e Limpeza - este processo é feito normalmente por ventiladores e peneiras com o principal
objectivo de limpeza de impurezas, p9, cascas, palha, etc.

e Moagem - Depois de limpo e seco, o milho passa por dois equipamentos, um desfarolador
gue separa o endosperma do gérmen e da pelicula exterior/casca. O primeiro produto
(endosperma) segue para outro equipamento - moinho propriamente dito de onde sai a
farinha de milho ou fuba de excelente qualidade. Temos também a possibilidade de fazer uma
fuba “pala-pala” como se denomina em Angola, onde o milho ndo passa pelo desfarolador e
vai directo para a moageira o que nos dd uma buba integral. A relagcdo entre fuba e farelo é
de 80/20, em condi¢des normais. O gérmen e a casaca (farelo) seguem outro destino,
normalmente fabricas de racdes;

e A farinha de milho ou fuba, é depois classificada por categorias, fuba fina ou integral,
conforme processo de moagem;

e De seguida € embalada em sacos de 25 ou 50 kg, no caso do mercado angolano. Segue para
mercado grossista ou retalhista, com o propésito de destino final - consumidor.

No caso da utilizagdo para ragdes, a transformacdo segue os seguintes passos:
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e Recepcdo da matéria-prima no local do PIR - o milho sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estara localizada a agro-industria, transportado por camides. Nesta
recepcdo, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos graos, o indice

de impurezas e a humidade;

e Armazenamento - apo6s verificagao fisica, o milho é descarregado na unidade directamente

para o silo de armazenamento;

e Entra de seguida na cadeia de produc¢do da fabrica de racdes, em funcdo da formulagao
solicitada. Normalmente entra na ordem dos 60% num processo de fabrico, dependendo da
tipologia de racdo. Neste caso, a fun¢do do milho é o fornecimento de energia. Além do milho
integral, também os farelos, resultantes da transformac¢ao do milho em fuba, poderdo ser

adicionados a formulac¢do de ragdes com o principal intuito de fornecimento de fibra.

Inddstria Alimentar
(Farinha)

Secagem e

Produtor/ Agricultor
Armazenamento

Agro-Industria
(Ragdes)

Cadeia de Valor do Milho

Cadeia de Valor do Feijdo

Retalho Tradicional

Supermercados
Hipermercados

Retalho Informal

Pecuéria

Industria Alimentar
Diversa

A cadeia de valor do feijdo é constituida por produtores (responsaveis pela producdo do feijdo), a
colheita, debulha e limpeza (com o intuito de retirar o feijdo da vagem originaria), secagem e
armazenamento (extrac¢ao de humidade excessiva pos colheita e armazenagem ao longo do tempo),

o embalamento (responsavel pelo ensaque e etiquetagem), os distribuidores (responsaveis pela

logistica de distribui¢do para os principais pontos de utilizacdo/ comercializa¢do), os retalhistas (venda

do produto) e os consumidores finais.

Tradicionalmente, na Canjala é comum a produc¢do do feijdo manteiga, zona com microclima

especifico para a produgdo desta cultura.



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negécios: Parque Industrial Rural de Cacuso

A montante do produtor/ agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(sementes, fertilizantes e fitofarmacos), os prestadores de servicos nas actividades culturais de
preparacao de solos, os fornecedores de equipamentos de processo e o fornecimento de sistemas
de rega.

O processo produtivo desta cadeia de valor contempla a preparacdo de terra, a correccao e
fertilizacdo do solo, sementeira, operacdes culturais diversas, colheita, pds-colheita e armazenagem.

A importancia do papel da indUstria é crucial. O produto feijdo entra a granel na tremonha, segue por
um sem-fim para um silo de limpeza, é embalado em sacaria diversa em fun¢do do pretendido e
colocado em paletes para expedicao.

Processo produtivo da producdo e agro-industria do Feijdo

Em funcdo das condi¢cdes edafo-climatica de uma regido, o processo produtivo inicia-se com
Planeamento da cultura no tempo, com cronograma das diversas actividades culturais. Este
planeamento é fundamental para uma boa produtividade e sucesso econémico. Aqui definem-se:

e Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objectivo, com o intuito principal de criar condi¢des a uma boa sementeira. E nesta fase que
se procede a correc¢do de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos da Canjala por forma a estabilizar o pH de solo;

e Sementeira - A sementeira do feijdo, em regime de sequeiro deve ser bem planeada, fazendo-
a coincidir com o inicio das chuvas e alternando com a cultura do milho. Nesta altura de
sementeira é também feita a adubacdo de fundo a base de Azoto, fosforo e potassio; A
densidade do plantio altera-se basicamente com o tipo de solo e com a disponibilidade de
agua e nutrientes, pode variar entre as 100.000 e 150.000 plantas por hectar;

e Sachas - Ap6s germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas;

e Adubacdo de cobertura - por ser uma leguminosa, a aduba¢dao azotada em cobertura é
minima ou nenhuma;

e Colheita - O processo inicia-se ap6s a maturacao fisiolégica da cultura. Quando o grdo de
feijdo atingir uma humidade na ordem dos 20% esta pronto para colheita, o que coincide com
cerca de 110 dias apds a sementeira;

e Secagem - ap0s colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao
sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores préprios no caso do sector
empresarial;

e Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario apos limpeza e ensaque.
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No caso do PIR de Canjala, ap6s colheita, esta matéria-prima sera limpa, calibrada e ensacada em
embalagens de varias tipologias.

Placa magnética

Crivo substituivel duplo

Saida de grossos

Crivagem Ensaque

Possivel industria a implementar no PIR

O produto feijdo entra a granel na tremonha, segue por um sem-fim para um silo de limpeza, é embalado
em sacaria diversa em funcdo do pretendido e colocado em paletes para expedigéo.

No caso do equipamento de limpeza e ensaque a instalar na Canjala, o feijdo a granel segue os
seguintes passos:

e Recepcdo da matéria-prima no local do PIR - o feijdo sera fornecido pré-limpo por produtores
rurais da regido onde estara localizada a agro-industria, transportado por camides. Nesta
recepcdo, o produto é analisado visualmente onde se verifica a qualidade dos graos, o indice
de impurezas e a humidade;

e Equipamento de limpeza - o feijdo entra para uma tremonha principal, de onde segue via
sem-fim para um depdsito superior. Este trajecto é feito com arejamento lateral,
normalmente por ventiladores e peneiras com o principal objectivo de limpeza de impurezas,
po, cascas, palha, etc.

e Ensaque - deste dep0ésito segue para embalagem em sacos de dimensdo diversa entre 1, 25
ou 50 kg;

e Armazenamento - apds ensaque, o feijdo segue para armazém;

e De seguida segue para mercado grossista ou retalhista, com o proposito de destino final -
consumidor.
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Relativamente aos outputs da cadeia de valor do feijdo, a intervencdo na cultura que traz valor
acrescentado é efectivamente o ensaque em embalagens diversas desde 1 kg, 5 kg, 10 kg, 20 kg e 25

kg.

Retalho Tradicional

Supermercados
Hipermercados

Limpeza, Secagem e
P J Embalamento

Produtor/ Agricultor
Armazenamento Retalho Informal

Inddstria Alimentar
Diversa

Cadeia de Valor do Feijéo

Cadeia de Valor da Mandioca

Similarmente a cadeia de valor do milho, a cadeia de valor da mandioca é constituida por produtores
(responsaveis pela producdo da mandioca que servira de matéria-prima), a limpeza e
armazenamento (lavagem pés-colheita e armazenagem), a indUstria de transformacao (responsaveis
pela transformacdo da mandioca) com dois principais destinos:

e Alimentacdo humana (farinha de mandioca, farinha musseque, polvilho e massa de
mandioca);

e Alimentacao animal (racdes).

Seguem-se na cadeia de ambos, os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os
principais pontos de utilizagdo/comercializa¢do), os retalhistas (venda do produto) e os consumidores
finais (consumo humano e consumo animal).

Resumidamente:
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Retalho Tradicional

Supermercados
Industria Alimentar Hipermercados
(Farinha)
Produtor/ Agricultor SCEEEE € Retalho Informal
Armazenamento

Agro-Industria
(Ragdes) Pecuéria

Industria Alimentar
Diversa

Cadeia de Valor da Mandioca

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas actividades culturais de preparacdo de
solos e os fornecedores de equipamentos de processo.

Em Angola a mandioca possui area plantada acima de 1,2 milhdes de hectares, sendo a segunda
cultura mais cultivada no Pais, sendo cultivada por mais de 50% dos agricultores familiares. O
rendimento médio é da ordem de 10 a 12 toneladas por hectare, resultando em uma producdo anual
de aproximadamente 14,3 milh6es de toneladas, podendo-se concluir que existe um enorme
potencial para seu beneficiamento e industrializa¢ao.

Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da produgdo de farinha
de mandioca, em condi¢Ses normais o resultado é 90% de rendimento, sendo os restantes 10%
desperdicio. No caso da produc¢ao de ra¢des, a mandioca, tal como o milho, é uma matéria-prima
fulcral no processo, responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior
percentagem numa formulacdo especifica.

Processo Produtivo da Mandioca

A planta de mandioca apresenta o ciclo de desenvolvimento composto por cinco fases fisiologicas
principais, sendo quatro activas e uma de repouso vegetativo.

Na primeira fase, chamada de brotacdo da maniva, e sob condi¢des favoraveis de humidade e
temperatura, surgem as primeiras raizes fibrosas ap6s o 7° dia da plantacgao.

Na segunda fase continua em formacado o sistema radicular, constituido por raizes fibrosas, como o
de qualquer outra planta. Esta fase tem duragdo aproximada de 70 dias.
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Na terceira fase ocorre o desenvolvimento da parte aérea e tem duracdo de 90 dias. Durante essa
fase, ocorre simultaneamente o espessamento de algumas raizes fibrosas pela reserva de amido.
Ressalta-se que quanto mais tempo a folha da mandioca permanecer na planta, mais energia podera
ser transportada para ser armazenada na raiz de reserva, que sera traduzida em maior produtividade
de amido.

A quarta fase é o espessamento das raizes de reserva, que corresponde a migra¢ao das substancias
de reserva para as raizes de armazenamento que se inicia na fase anterior e acentua-se no 5° més.
Nessa fase ja ndo ha mais crescimento das raizes em comprimento, mas em diametro, pela deposicao
do amido.

Na quinta e ultima fase, a chamada fase de repouso, a planta perde a folhagem naturalmente,
encerrando as suas actividades vegetativas, permanecendo apenas a migracdo das substancias de
reserva para as raizes. E durante essa fase que a planta de mandioca armazena o maximo de reserva
de amido nas raizes.

Recomeca apds esse periodo de repouso uma nova fase de crescimento, quando é reiniciada a
formacdo das ramas e folhas, que inicialmente comeca a custa do amido armazenado nas raizes e
ramas durante a fase de crescimento anterior.

E uma planta totalmente aproveitavel, desde as raizes carnosas as hastes e folhas. As suas raizes
tuberosas ricas em amido seguem para 0s mais variados fins alimenticios ou industriais.

Ponto critico - principios téxicos da planta

Todas as plantas de mandioca apresentam compostos téxicos, sendo a varia¢cdo da sua concentragao
nas raizes que possibilita a classificacdo pratica em mandioca doces ou mansas e amargas ou bravas.
O composto téxico da planta é a presenca de glicosideos cianogénicos conhecidos como linamarina
e lotaustralina (proporcao de 93:7), os quais sob a ac¢do de acidos ou enzimas, sofrem hidrolise e
liberam acetona, glicose e acido cianidrico (HCN). O HCN, constitui-se num produto téxico que inibe a
actividade das enzimas da cadeia respiratéria dos seres vivos.



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negécios: Parque Industrial Rural de Cacuso

)
x 350
= \
o 300 |
- 4

250 |
g, 250
- 200 +
g 150
c
5 100 ¢
o |
) S0 |
©
£ 0
o > o o ) O » > .
-4 4 » & o o & » &
2 P o @ & a s & &
b & & S o S & & &
e F & & H N ¢

1{&' @ ‘».@. @ c@ Q@ & C O

Q‘S [ & o &7 & &
o o o v ¢
o> ) AV o <
av B '31 J 5"
o & < <@

O conhecimento da toxicidade da planta limita o seu emprego para consumo “in natura” tanto na
alimentacdo humana como na nutricdo animal. As técnicas de processamento industrial para
diminui¢do do principio toxico baseiam-se na dissolu¢do em agua ou na volatilizacdo, envolvendo
processos como a maceracao, embebicdo em agua, fervura, torrefaccao ou fermentacdo das raizes
de mandioca, ou ainda, a combinacdo desses processos. Aparentemente, a maior parte do cianeto,
normalmente, é liberado nesses processamentos, porém é comum restarem alguns residuos que
podem ser suficientes para produzirem.

Fases do processo produtivo:

e Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objectivo, com o intuito principal de criar condicdes a uma boa plantacdo. E nesta fase que se
procede a correccdo de solo, quando necessario. A introdu¢do de calcario dolomitico é
fundamental nos solos da Canjala por forma a estabilizar o pH de solo;

e Plantacdo - A planta¢do da mandioca, em regime de sequeiro deve ser bem planeada,
fazendo-a coincidir com o inicio das chuvas. A cultura permanece no campo. Nesta altura de
sementeira é também feita a adubagdo de fundo a base fosforo e potassio;

e Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas;

e Adubacdo de cobertura - por ser uma leguminosa, a adubacdo azotada em cobertura é
minima ou nenhuma;

e Colheita - As raizes de mandioca, para a fabricacao de farinha e polvilho, sdo colhidas com 16
a 20 meses, apds sementeira. O processamento deve acontecer logo apds a colheita ou no
prazo maximo de 36 horas, para evitar perdas, escurecimento, resultando em produto de
qualidade inferior, pois logo apds a colheita, inicia-se o processo de fermentacgdo das raizes;
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e Fermentacao e eliminacdo do acido cianidrico - As raizes sao fermentadas por um periodo
superior a 72 horas, em agua parada ou corrente a qual confere as raizes caracteristicas
organolépticas peculiares;

e Prensagem, geralmente com equipamentos de fuso. Apds a prensagem, a massa é esfarelada,
e peneirada para retirar a parte mais grosseira e produzir farinha solta. O liquido que sai desta
prensagem denomina-se manipueras;

e Secagem - apds colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao
sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores préprios no caso do sector
empresarial;

e Moagem - A massa segue para um moinho com crivos diversos de onde sai o produto final
com a granulometria pretendida. Aqui temos a fuba de bombé. O produto grosseiro que sai
no primeiro crivo denomina-se Crueira;

e Ensaque e Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario ap6s limpeza
e ensaque;

e Seguem-se os grossistas, retalhistas e consumidores finais.

Produtor Terceiro Transformador Residuo
Producdo Frete Recepgdo
Descasque Cascas
Ralagdo
Prensagem Manipueras
Peneira Crueira
Torrefacdo Cinzas
Embalagem

Pormenor do processo em funcgéo do objectivo
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No caso do PIR da Canjala, apds colheita, a mandioca segue estes passos. As moageiras estao
identificadas e vdo ao encontro das necessidades da populacao.

Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da producao de farinha
de mandioca, em condi¢Bes normais o resultado é 90%, sendo os restantes 10% desperdicio. No caso
da producdo de rag¢des, a mandioca, a par do milho, € uma matéria-prima fulcral no processo,
responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior ou menor percentagem
numa formulagdo especifica.

Relativamente aos outputs da cadeia de valor da mandioca, alguns destes incluem:
e Fuba de bombd
e Farinha musseque
e Polvilho (usado principalmente para fazer biscoitos, pao de queijo e outros bolos)

¢ Massa de mandioca (usada para fazer bolo de mandioca, devendo acrescentar outros poucos
ingredientes)

e Racdes

Observou-se também a possibilidade de que a pecuaria de pequeno porte, nomeadamente
aves e suinos, actualmente presente na Canjala em reduzidas dimensdes, venha a desenvolver-
se no futuro. Por esta razdo, consideramos que numa segunda fase podera ser implementada
uma Fabrica Ragdes, com foco no uso de matérias-primas locais resultantes da transformacao
primaria. Permitindo criar sinergias entre os recursos
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7.3. Resultados do Estudo de Viabilidade

O presente Capitulo constitui um sumario dos resultados derivados do Estudo de Viabilidade do PIR
da Canjala, que fundamenta o Plano de Negécios e onde estdo detalhados todos os pressupostos
subjacentes a simulagado financeira da actividade do PIR, tendo como horizonte temporal 20 anos de
actividade.

7.3.1. Investimento

O Plano de Negdcios pressupdes a subsidiagdo da reabilitacdo e construcdo das infra-estruturas
necessarias de forma a incentivar a instalagao do sector privado no parque. Este tipo de investimento
pode ser por vezes impeditivo ou um forte desincentivo para empresarios interessados em
contratualizar com o estado a gestdo deste empreendimento.

No caso do PIR da Canjala, sera necessario investir inicialmente na reabilitacdo de 4 naves e na
construgao de 5, o que implica um custo total estimado de aproximadamente 344 977 920 AKZ. Este
custo ndo serd imputado a gestdo do PIR.

Por sua vez, a gestdo do PIR ira realizar um investimento total no valor de 189 380 000 AKZ (no
primeiro ano) em equipamentos para estabelecer as trés fabricas previstas:

1. Fabrica de Fuba de Milho
2. Fabrica de Farinha de Mandioca
3. Fabrica de Debulha, Limpeza e Ensacamento de Feijao

Posteriormente, sera executada de forma periédica uma despesa para reposicdo dos equipamentos.
Este custo é executado um determinado nimero de anos apdés a realizagdo do investimento inicial
(i.e., o periodo de reposicao), tendo em conta o tempo de vida Util de cada equipamento.

PIR da Canjala: Investimentos
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PIR da Canjala: Estrutura dos Investimentos
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Os detalhes dos investimentos e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui
apresentados encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola,
desenvolvido em paralelo com este documento.
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7.3.2. Receitas

Tal como descrito no Capitulo 4.1. onde se detalham as principais actividades econdmicas e servigos
do PIR, o PIR apresenta 5 segmentos de negdcio - incluindo diversas modalidades de arrendamento
de terreno do PIR e rendas de aluguer de equipamento. Estas geram uma receita conjunta de
58 541 400 AKZ no primeiro ano, sendo esta a receita minima ao longo dos 20 anos de simulacdo.
Abaixo sdo apresentados os resultados da estimativa de receitas.

PIR da Canjala: Receitas
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PIR da Canjala: Estrutura de Receitas
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Os detalhes das receitas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.
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7.3.3. Despesas

De acordo com a actividade estabelecida, o Plano de Negécios prevé as seguintes categorias de
despesa:

4. Custos Gerais
i.  Seguranca
ii. Limpeza
ii. Agua
iv. Saneamento
V. Electricidade
5. Equipa de Gestao
i Encarregado(a) Geral
ii. Administrativo(a)
iii.  Operacionais
6. Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSEs)
i.  Consumiveis de Escritério
ii.  Manutencao de Equipamentos
iii.  Telecomunicac8es
iv.  Contabilidade e Financas

O somatoério das despesas totaliza 19903 600 AKZ, que é constante ao longo dos 20 anos de
simulagdo.

Sumdrio das Despesas com Pessoal

Salario Rendimento Custo Anual
Mensal Base Anual por Quantidade
Médio (13 meses) Trabalhador
Encarregado(a) Geral 250 000 3250 000 4225 000 1
Administrativo 100 000 1300 000 1 690 000 1
Operacionais 75 000 975 000 1267 500 2
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Os detalhes das despesas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.
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7.3.4. Balanco Financeiro e Projec¢6es Econdmicas

A anadlise de viabilidade do projecto concluiu que a actividade produz resultados positivos no segundo
ano de exercicio. O projecto implica um investimento inicial de 189 380 000 AKZ e apresenta um
periodo de recuperacao de investimento de 5 anos. O valor actual liquido (VAL) do projecto apds 20
anos, calculado com base numa taxa de desconto de 20%, é 29 973 712 AKZ e a sua taxa interna de
retorno (TIR) é de 26.4%. O fluxo de caixa é positivo ao longo dos 20 anos, com a excep¢do do
primeiro.

Resultados Gerais do Estudo de Viabilidade:

Valor actual liquido (VAL) 29973712 AKZ
Taxa interna de retorno (TIR) 26.4%
Periodo de recuperacao de investimento 5 anos
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7.4. Potencial Impacto na Regiao
7.4.1. Potencial Impacto Socioeconémico

O funcionamento do Parque Industrial em Canjala tem a capacidade de, com um planeamento
adequado a regido, contribuir positivamente para a economia e a populag¢ao locais.

No que diz respeito a emprego, ndo se prevé que sejam criados cargos em grande nimero nas suas
instalagdes inicialmente - ainda que alguns sejam certamente criados. Espera-se, contudo, que
indirectamente contribua para esse aumento em grande escala, com a expansdo dos campos
agricolas e a necessidade de mao de obra para os trabalhar. O parque permite aos produtores
escoarem com mais facilidade e seguran¢a os seus produtos, motivando o crescimento destas
producdes agricolas. Este aumento da quantidade de produto escoado significa maior retorno para
os produtores e, por conseguinte, um aumento dos rendimentos per capita. Isto podera significar
ainda um aumento da qualidade de vida.

Ainda que os produtores nao tenham exclusividade de venda de produto para o parque, é importante
para a seguranca dos trabalhadores terem garantias de retorno do seu trabalho, e neste caso, é isso
que os parques industriais representam: um comprador seguro daquilo que produzem, minimizando
os seus esfor¢os de escoamento em mercados informais, ou outros que ddo menos garantias.

Para o sucesso destes parques, é necessario haver uma equipa de gestdo e coordenacao responsavel
pela gestdo dos recursos do parque e por garantir a sua manutencdo e bom funcionamento. E
importante que se mantenham estratégias de comunicacdo e interaccdo com a comunidade, para
criar conversa com os produtores sobre estratégias de optimiza¢do da producdo e consequente
aumento do valor de negdcio para os produtores e para o parque. Esta entreajuda significa um maior
retorno para ambas as partes e contribui para a economia nacional, fazendo diminuir os valores de
importacdo de bens alimentares. Esta cooperacdo entre os produtores e o parque assegura um
sentimento de pertenca que garante um maior cuidado sobre as instalacbes e o seu bom
funcionamento.

Associado ao parque, como investimento na produc¢do local, devera ser considerada a oferta de
formacao agricola e industrial, para capacitar a populacdo local para aplicar melhores métodos
agricolas e usar ferramentas que permitam maior eficiéncia e expansdao dos campos. Isto podera
contribuir também para uma expansao do proprio PIR, que podera aumentar o nimero de maquinas
que disponibiliza e a sua variedade, dando resposta a crescente producao.

O Parque Industrial Rural e a formacao prestada a populacdo estar focadas na capacitagao de
mulheres para combater as desigualdades de representacdo actualmente enfrentadas na provincia.
O mesmo dever3 reflectir-se na equipa de gestdo do parque. Idealmente, o parque devera ter o
minimo de 33% da equipa de gestdo e coordenacao do sexo feminino.

No que diz respeito a salde e bem-estar, a inseguranca alimentar da popula¢ao local devera diminuir
como uma consequéncia da actividade do parque. O parque deverd ainda assegurar cuidados de
saude a todos os funcionarios em caso de acidente de trabalho. Estes devem ser evitados através de



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negécios: Parque Industrial Rural de Cacuso

uma constante manutencdo das maquinas e uma formacao inicial que destaque estratégias de
seguranca dentro do parque. Folhetos de instrucdo junto das maquinas e sinaliza¢do de seguranca
poderdo também contribuir para uma minimizagao destes riscos.

7.4.2. Potencial Impacto Ambiental

A zona onde o PIR foi implementado era uma zona pobre em biodiversidade, sendo por isso uma
perda menor aquela resultante da sua construcdo. Ainda assim, a urbanizacdo de uma zona até entdo
natural representa impactos negativos indirectos, ao afastar fauna local que consequentemente
afecta a flora circundante. Estes impactos, apesar de serem negativos ndo tém grandes
consequéncias nesta realidade. Por outro lado, a premissa de que a implementacdo e funcionamento
do PIR levara a um aumento da producdo agricola que o rodeia, podera sim ter impactos maiores na
biodiversidade local.

Mais, as praticas agricolas em grande escala estdo associadas também a um uso de maquinaria que
contribui para a erosdo do solo e a utilizagdo de fertilizantes ou adubos artificiais provoca ainda a
contaminacado do solo e da dgua presente nos lencdis freaticos. Espera-se que a curto e médio prazo
esta Ultima ndo seja uma preocupacgao, mas cuidados com o tipo de fertilizantes aplicados devem ser
tomados aquando das expansdes significativas de terreno e producao.

O parque vai contribuir ainda para um aumento do consumo de energia e 4gua da regido, no caso de
prevenir da rede publica. Ou, se for feita de forma auténoma, deve ser garantida a manutencdo dos
equipamentos/infra-estruturas para o efeito e devera ser regulada a sua extraccdo, para garantir que
ndo é feito de forma arbitraria e consequentemente levar a uma sobreexploracdo dos recursos e
danificagdo do ecossistema.

Apesar destas questdes demonstrarem um potencial impacto negativo no ambiente, se forem
impostas as devidas estratégias de regulacdo e proteccdo ambiental, o impacto podera tornar-se
positivo. A existéncia e funcionamento do PIR permite reducao de desperdicio do produto resultante
da falta de estratégias de escoamento. Neste desperdicio estd a agua e os nutrientes do solo, as
sementes e o esforco humano dedicados a produc¢ado de cada unidade de alimento. Os impactos sem
retorno deste desperdicio parecem ser mais gritantes do que aqueles causados com uma optimizacdo
e expansdo dos campos agricolas. O PIR tem o potencial de reduzir na totalidade este desperdicio,
transformando as matérias-primas em outras e fazer a ligacao directa as principais plataformas de
distribuicao.

Devem ser ainda procuradas sinergias com outras industrias que beneficiem dos residuos gerados

neste parque industrial, e dessa forma assegurar a circularidade da matéria.

Para se compreender o balanc¢o positivo deste tipo de infra-estruturas, convém também pensar na
importancia de desenvolvimento destes modelos para evitar dependéncias alimentares de outros
paises e consequentemente evitar os custos ambientais provenientes da industria de transportes
aéreos ou maritimos de mercadoria. Desenvolver projectos deste tipo é investir na economia local e
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nacional e trabalhar para a optimizagao destes processos ao ponto de os tornar tdo eficientes que o
impacto ambiental de cada tonelada de produgdo é cada vez menor - decoupling.

Em suma, o impacto do PIR na regido é positivo. Este impacto do ponto de vista socioeconémico ndo
deixa margem para duvidas, e do ponto de vista ambiental revela-se positivo quando balan¢ados os
pros e contras. Apesar de praticas agricolas intensivas tenham o seu prejuizo para a biodiversidade,
poderdo ser definidas estratégias de mitigacdo e de optimizacdo dos processos agricolas que
compensam esses custos ambientais. Mais, o desperdicio de recursos é evitado, contribuindo para a
independéncia alimentar de Angola.
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8. Plano de Negdcio do PIR do Tomboco

8.1.  Principais Actividades Economicas e Servicos

A principal actividade econdémica do PIR do Tomboco (enquanto entidade prépria) sera o
arrendamento de unidades com espaco coberto (i.e., naves) devidamente infra-estruturadas (com ou
sem equipamento industrial) e de parcelas de terreno a empresas privadas que constituirdo os
arrendatdrios do parque. No caso das naves equipadas com maquinaria industrial, o parque ira
igualmente arrendar estes equipamentos (a ser adquirido pela gestdo do parque), resultando daqui
uma segunda fonte de rendimentos. O arrendamento destas unidades e parcelas implica que a
gestdo do PIR garanta as boas condi¢des do parque através da prestacao de servicos comuns como
0 abastecimento de agua e electricidade, saneamento, telecomunicacdes, limpeza e seguranca, entre
outros.

O Plano de Negécios prevé diversas modalidades de arrendamento sendo que dependendo da
modalidade praticada, os custos a aplicar aos arrendatarios serdo diferentes, resultando daqui entdo
5 segmentos de negdcio:

11. Segmento FULL: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco coberto,
devidamente equipadas para uso industrial, ou seja, prontas a laborar;

12. Segmento MULTI: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco coberto, para
uso de servicos (e.g., armazéns de insumos, centros de logistica, etc.), sendo o investimento
definido em equipamento e activos fixos feito pelos potenciais arrendatarios;

13. Segmento ENTREPOSTO: A receita provém do arrendamento de unidades com espaco
coberto, cuja actividade sera limitada ao armazenamento de produtos;

14. Segmento FLEXI: A receita provém do arrendamento de parcelas de terreno sem cobertura,
devidamente vedadas. Sendo que o potencial arrendatario tem a liberdade de propor um
investimento a ser levado a cabo pelo mesmo nas parcelas em questao, que sera sujeito a
aprovacao por parte da gestao integral do parque;

15. Rendas de Equipamentos: A receita provém do arrendamento dos equipamentos adquiridos
pela gestdo do PIR, estando esta directamente associada aos arrendamentos no ambito do
Segmento FULL.

Em todos os segmentos, as unidades com espaco coberto e parcelas de terreno terdo disponibilidade
de agua e energia. As rendas dos equipamentos por sua vez variam consoante o tipo de
equipamentos em questdo.
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Sumadrio da Estrutura de Receitas dos Segmentos de Negécio

FULL MULTI ENTREPOSTO FLEXI
Preco de Arrendamento 2 500 2500 3500 625
(AKZ/ m? por més)
Naves/ 2 4 2 4
Parcelas de Terreno
Area Vendéavel (m?) 240 480 240 960

No presente Plano de Negocios, esta prevista a implementacdo de multiplas actividades econémicas
(fabricas e servicos) dentro do parque, nomeadamente no ambito do sector agro-alimentar que
compde a base econdmica da regido. Estas actividades serdo independentes entre si e autdnomas
da gestdo do PIR, sendo geridas por entidades privadas que arrendam as naves e parcelas de terreno

disponibilizadas.

Dito isto, ndo é impeditivo que a mesma entidade que detém o PIR, detenha igualmente uma ou mais
actividades econdmicas dentro do PIR desde que cumpra com as mesmas obrigacBes aplicadas aos

restantes arrendatarios.

As actividades fabris a implementar no PIR previstas, e que irdo usufrui do investimento em
equipamentos por parte da gestdo do PIR sdo as seguintes:

9. Fabrica de Farinha de Mandioca: Uma unidade de transformacdo para a mandioca com

possibilidade de processamento em farinha de mandioca;

esta unidade estara

contratualmente obrigada a disponibilizar os equipamentos para uso comunitario, mediante

determinadas condicdes;

10. Central de Frutas: Uma unidade de transformacdo de citrinos e abacaxi com capacidade
dupla para i) producdo de concentrados de fruta (COMMINUTED) e ii) desidratacao de fruta.

Os principais servicos previstos a implementar no parque, e que ndo representam um custo de

investimento para a gestao do PIR sdo as seguintes:

11. Sala de Formagdo: Uma sala para formagdo profissional com o intuito de facilitar a

capacitagao técnica dos produtores;

12. Armazém de Insumos: Uma unidade para disponibilizacdo de insumos agricolas com o

intuito de promover a produgdo primaria;

13. Centro de Logistica: Uma unidade para logistica e distribuicdo que permita o transporte dos
produtos do campo para o PIR e do PIR para o mercado; O desempenho desta unidade sera
de crucial importancia por forma a permitir o escoamento da produg¢do para os mercados

definidos;
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14. Centro de mecanizagao Agricola: Uma unidade de prestacdo de servicos de mecanizacdo
agricola com o intuito de realizar todas as necessidades culturais dos agricultores;

15. Trés areas livres, apenas com disponibilidade de agua e energia por forma a desenvolver
outras actividades que ali se venham a justificar e que agreguem valor ao PIR;

Outras possibilidades incluem: Uma unidade para restauracao e confeccdo das merendas
escolares e fornecimento de refeicdes a populacdo em geral, nomeadamente aos
trabalhadores do PIR; e armazéns de produtos, mercadoria, equipamentos, etc.

Sumadrio da Distribuicéo Prevista de Actividades

Segmento FULL (Producao) 2.0
Fabrica de Farinha de Mandioca 1.0
Central de Frutas 1.0
Segmento MULTI (Servicos) 4.0
Exemplo: Sala de Formacao 1.0
Exemplo: Armazém de Insumos 1.0
Exemplo: Centro de Logistica 1.0
Exemplo: Mecanizagao Agricola 1.0
Naves para Entreposto 2.0
Exemplo: Armazém 1.0
Outro 1.0

8.2. Principais Cadeias de Valor Servidas

No Tomboco podemos identificar como principais culturas agricolas a Mandioca, os citrinos e o
abacaxi/ananas. O PIR dara enfase a estas industrias, nomeadamente a Central Fruteira (o mais
solicitado pelas entidades locais).

O propésito do PIR na regido, tera como vetores esséncias a sustentabilidade, viabilidade econémica
e financeira, o desenvolvimento econdmico da regido, dar liberdade econdmica e o desenvolvimento
humano local.
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Cadeia de Valor da Mandioca

A cadeia de valor da Mandioca é constituida por produtores (responsaveis pela producdo da
mandioca que servira de matéria-prima), a limpeza e armazenamento (lavagem pos colheita e
armazenagem), a industria de transformacdo (responsaveis pela transformag¢do da mandioca com
dois principais destinos:

» alimentacdao humana (farinha de mandioca, farinha musseque, polvilho e massa de mandioca)
e
» alimenta¢do animal (Rac¢des),
Seguem na cadeia, os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para os principais
pontos de utilizagdo/comercializacdo), os retalhistas (venda do produto) e os consumidores finais
(consumo humano e consumo animal).

Resumidamente:

Retalho
Tradicional
IndUstria alimentar Supermercados
(Farinha) Hipermercados
Secagem e
Produtor/Agricultor g
armazenamento Retalho Informal
Agro- Industria
(RagGes) o
Pecudria

Industria Alimentar
diversa

Cadeia de Valor da Mandioca

Tendo em aten¢do um maior detalhe da cadeia de valor com base no objectivo, temos o seguinte
processo:
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Produtor Terceiro Transformador Residuo
Producdo Frete Recepg¢do
Descasque Cascas
Ralagdo
Prensagem Manipueras
Peneira Crueira
Torrefacdo Cinzas
Embalagem

A montante do produtor/agricultor, a cadeia de valor compreende os importadores de insumos
(fertilizantes, fitofarmacos), os prestadores de servicos nas atividades culturais de preparacdo de
solos e os fornecedores de equipamentos de processo.

Em Angola a mandioca possui area plantada acima de 1,2 milhdes de hectares, sendo a segunda
cultura mais cultivada no Pais, sendo cultivada por mais de 50% dos agricultores familiares. O
rendimento médio é da ordem de 10 a 12 toneladas por hectare, resultando em uma producdo anual
de aproximadamente 14,3 milh6es de toneladas, podendo-se concluir que existe um enorme
potencial para seu beneficiamento e industrializa¢do.

Processo Produtivo da Mandioca

A planta de mandioca apresenta o ciclo de desenvolvimento composto por cinco fases fisiologicas
principais, sendo quatro ativas e uma de repouso vegetativo.

Na primeira fase, chamada de brotacdo da maniva, e sob condi¢cdes favoraveis de humidade e
temperatura, surgem as primeiras raizes fibrosas ap6s o 7° dia da plantacgao.

Na segunda fase continua em formacao o sistema radicular, constituido por raizes fibrosas, como o
de qualquer outra planta. Esta fase tem duracdo aproximada de 70 dias.

Na terceira fase ocorre o desenvolvimento da parte aérea e tem duragao de 90 dias. Durante essa
fase, ocorre simultaneamente o espessamento de algumas raizes fibrosas pela reserva de amido.
Ressalta-se que quanto mais tempo a folha da mandioca permanecer na planta, mais energia podera
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ser transportada para ser armazenada na raiz de reserva, que sera traduzida em maior produtividade
de amido.

A quarta fase é o espessamento das raizes de reserva, que corresponde a migragao das substancias
de reserva para as raizes de armazenamento que se inicia na fase anterior e acentua-se no 5° més.
Nessa fase ja ndo ha mais crescimento das raizes em comprimento, mas em diametro, pela deposicao
do amido.

Na quinta e ultima fase, a chamada fase de repouso, a planta perde a folhagem naturalmente,
encerrando as suas atividades vegetativas, permanecendo apenas a migracao das substancias de
reserva para as raizes. E durante essa fase que a planta de mandioca armazena o maximo de reserva
de amido nas raizes.

Recomeca apds esse periodo de repouso uma nova fase de crescimento, quando é reiniciada a
formacao das ramas e folhas, que inicialmente comeca a custa do amido armazenado nas raizes e
ramas durante a fase de crescimento anterior.

E uma planta totalmente aproveitavel, desde as raizes carnosas as hastes e folhas. As suas raizes
tuberosas ricas em amido segue, para os mais variados fins alimenticios ou industriais.

Ponto critico - Principios Téxicos da Planta

Todas as plantas de mandioca apresentam compostos téxicos, sendo a variagdo da sua concentragdo
nas raizes que possibilita a classificacdo pratica em mandioca doces ou mansas e amargas ou bravas.
O composto téxico da planta é a presenca de glicosideos cianogénicos conhecidos como linamarina
e lotaustralina (proporc¢do de 93:7), os quais sob a acdo de acidos ou enzimas, sofrem hidrélise e
liberam acetona, glicose e acido cianidrico (HCN). O HCN, constitui-se num produto téxico que inibe
a atividade das enzimas da cadeia respiratéria dos seres vivos.
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O conhecimento da toxicidade da planta limita o seu emprego para consumo “in natura” tanto na
alimentacdo humana como na nutricdo animal. As técnicas de processamento industrial para
diminuicdo do principio tdoxico baseiam-se na dissolu¢do em agua ou na volatilizacdo, envolvendo
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processos como a maceragao, embebicdo em agua, fervura, torrefacao ou fermentac¢ao das raizes de
mandioca, ou ainda, a combina¢do desses processos. Aparentemente, a maior parte do cianeto,
normalmente, é liberado nesses processamentos, porém é comum restarem alguns residuos que
podem ser suficientes para produzirem.

Fases do processo produtivo:

» Preparacdo adequada do terreno - Com equipamento préprio ou alugado, adequado ao
objetivo, com o intuito principal de criar condicdes a uma boa plantacdo. E nesta fase que se
procede a correcdo de solo, quando necessario. A introducdo de calcario dolomitico é
fundamental nos solos de Tomboco por forma a estabilizar o pH de solo;

» Plantacdo - A plantacdo da mandioca, em regime de sequeiro deve ser bem planeada,
fazendo-a coincidir com o inicio das chuvas. Nesta altura de planta¢do é também feita a
adubacdo de fundo a base fosforo e potassio;

» Sachas - Apds germinacdo das plantas, temos cuidados com o crescimento das plantas
daninhas que devem ser eliminadas, ou por sacha ou com recurso a herbicidas;

» Adubacdo de cobertura - por ser uma leguminosa, a aduba¢do azotada em cobertura é
minima ou nenhuma;

» Colheita - As raizes de mandioca, para a fabricacdo de farinha e polvilho, sdo colhidas com 16
a 20 meses, apds plantacdo. O processamento deve acontecer logo apds a colheita ou no
prazo maximo de 36 horas, para evitar perdas, escurecimento, resultando em produto de
qualidade inferior, pois logo ap6s a colheita, inicia-se o processo de fermentagdo das raizes.

» Fermentacdo e elimina¢do do acido cianidrico - As raizes sdo fermentadas por um periodo
superior a 72 horas, em agua parada ou corrente a qual confere as raizes caracteristicas
organolépticas peculiares.

» Prensagem, geralmente com equipamentos de fuso. Apds a prensagem, a massa é esfarelada,
e peneirada pararetirar a parte mais grosseira e produzir farinha solta. O liquido que sai desta
prensagem denomina-se manipueras.

» Secagem - ap0s colheita vem o processo de secagem até 13% humidade, ou em esteiras ao

sol no caso do sector camponés, ou com recurso a secadores proprios no caso do setor
empresarial;
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» Moagem - A massa segue para um moinho com crivos diversos de onde sai o produto final
com a granulometria pretendida. Aqui temos a fuba de bombé. O produto grosseiro que sai
no primeiro crivo denomina-se Crueira.

» Ensaque e Armazenamento - Armazenamento em silos pelo tempo necessario apds limpeza
e ensaque.

» Seguem-se os grossistas, retalhistas e consumidores finais;

Produtor Terceiro Transformador Residuo

Producdo — Frete —— Rececdo

|

Descasque —* C(Cascas

Ralacdo

|

Prensagem

'

Peneira —> Crueira

v

Torrefagdo —» Cinzas

——» Manipueras

Pormenor do processo em fungéo do objetivo.

No caso do PIR de Tomboco, apds colheita, a mandioca segue estes passos. As moageiras estao
identificadas e vdo ao encontro das necessidades da populacdo.

Aimportancia do papel da industria é crucial e depende do objectivo. No caso da produgdo de farinha
de mandioca, em condi¢des normais o resultado é 90%, sendo os restantes 10% desperdicio. No caso
da producdo de rag¢des, a mandioca, a par do milho, é uma matéria-prima fulcral no processo,
responsavel pelo fornecimento de energia ao alimento, e entra em maior ou menor percentagem
numa formulacdo especifica.

Outputs da cadeia de valor da Mandioca
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Fuba de bombé

Farinha musseque

Crueira

Polvilho (usado principalmente para fazer biscoitos, pao de queijo e outros bolos)

Massa de mandioca (usada para fazer bolo de mandioca, devendo acrescentar outros poucos
ingredientes)

Racdes

Cadeia de Valor dos Citrinos e do Abacaxi

A cadeia de valor da industria dos citrinos e do abacaxi, é constituida por produtores (responsaveis
pela produgdo dos produtos que sao vendidos em fresco ou que servirdo de matéria-prima para a
industria), a pré-selecdo, a lavagem, secagem e armazenamento (os frutos sao higienizados). A partir
daqui podera seguir 2 destinos principais:

» embalagem simples dos frutos em sacos de rede de 1, 5 ou 10 kg com destino ao consumo,
devidamente rotulados - Este sera o principal destino da Producdo, frutos altamente
selecionados e padronizados - focus da grande distribui¢cdo no mercado de Luanda.

» aindustria de transformacdo em sumos, polpas, sumos, vinho, vinagre, entre outros - Apenas
uma parte da producao, frutos excedentes e de 2° classe e, que por alguma razdo, sejam
rejeitados da venda em fresco - focus na producdo local de polpas, tipo COMMINUTED, para
venda a grande inddstria de refrigerantes.

Para ambas as op¢des, seguem-se os distribuidores (responsaveis pela logistica de distribuicdo para
0os principais pontos de utilizacdo/comercializacdo), os retalhistas (venda do produto) e os
consumidores finais (consumo humano).

Considerando a natureza dos frutos e objetivo de fazer uso de tecnologias simples e econdmicas, a
opgdo encontrada é a producdo de polpas destinadas a serem utlizadas, fundamentalmente, pela
industria engarrafadora de sumos e refrigerantes. O produto final é designado por comminuted e
neste caso € fornecido, conservado com base no enchimento, a quente, em sacos de multicamada de
aluminio e filmes plasticos. A titulo indicativo faz-se notar que estas polpas podem também ser
embaladas (garrafas ou embalagens multicamada) para uso doméstico como base de refrescos na
base da sua diluicdo (1:5-1:7) em agua.

Os citrinos do Tomboco destacam-se por sua qualidade devido a caracteristicas ideais, quer para
consumo em fresco quer para industrializacdao. Em grande escala de produc¢do a baixo custo, o
Tomboco é uma das regides de maior evidencias de produto, apresentando, no entanto, alguns
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problemas logisticos de transporte, do campo para os locais de consumo. Encontramos nesta regiao,
varios Citrus, a familia Rutaceae destaca-se economicamente. Esse género compreende grande
variedades de frutas, em sua maioria representada por laranjas doces (Citrus sinensis), tangerinas
(Citrus reticulada e Citrus deliciosa), lim&es (Citrus limon) e limas acidas como o Tahiti (Citrus latifolia)
e o0 Galego.

O Tomboco é também uma regido produtora de Abacaxi em grande escala. O abacaxizeiro (Ananas
comosus L. Merril) pertence ao género Ananas, que é o mais importante da familia Bromeliaceae, do
ponto de vista econémico, onde estdo incluidos os abacaxis.

A regido do Tomboco, a par da regido do Bocoio na Provincia de Benguela, sdo as regies em Angola
onde as condi¢des edafo-climaticas permitem a cultura com resposta excelente sob o ponto de vista
organolético.

A composi¢do quimica do fruto depende do estadio de maturacdo e de fatores agrondémicos e
ambientais. Na composi¢do quimica do abacaxi tem-se consideravel teor de agucares, com 4,5% de
sacarose, 2,21% de frutose, 1,45% de glicose, 1,63% de fibras e 0,016 de proteina, 0,8% de acido citrico
e 0,38% de acido malico, na base fresca (BARTOLOME et al., 1995). A qualidade final do fruto é
influenciada por praticas culturais no cultivo, na colheita e na pés-colheita, dependendo do estadio
de maturacdo, que influencia na vida util pés-colheita. Colheitas realizadas antes que os frutos atinjam
a completa maturacdo fisioloégica prejudicam o processo de amadurecimento, afetando sua
qualidade.

Pretende-se que este PIR apresente solu¢des ambientalmente sustentaveis para a criar valor nestas
cadeias de producgado.

Considerando:

a) Localizacdo geografica e distancia ao mercado de consumo
b) O valor do investimento

¢) O mercado alvo (grande industria de refrigerantes)

d) Mao-de-obra existente

No que toca a industrializagdo das frutas vamos optar por uma linha COMMINUTED, do qual resultara

polpa integral congelada que facilmente sera armazenada e transportada para a capital, Luanda, onde
existe mercado para este produto.

Processo Produtivo COMMINUTED

Apesentamos abaixo e Fluxograma de operag¢des em fabrica, tem como particularidade trabalhar
ambas as frutas.
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Descritivo de funcionamento e
Capacidade de referéncia

- Rececdo da matéria-prima - A

ANANAS matéria-prima € transportada por
meio de camibes, que sdo pesados

e para quantificar a massa de fruta

*?1122?."‘ Descasque e recebida. Em seguida, retira-se uma

corte em pedagos o
amostra significativa de cada carga
para que realizem as analises de

LINHA COMMINUTED (POLPAS)

PR

‘ . B * ) N e , . o . .
e = i | sélidos soluveis (°Brix) e acidez, bem
A TRITURADOR S e como identificacdo de lote e

__ % _ _%4___ variedade. Essas andlises sdo
\ Ensilagem {Frm-nnp'ol . .
DEPOSITO ¢/ (Aim. Animal | Akool | fundamentais para selecionar a
BOMBA

ordem dos lotes que serdo
processados. Apds a andlise os sdo

|

MOINHO

COLOIDAL descarregadas sobre esteiras
E transportadoras que as direcionam
DEPOSITO ¢/ para o armazenamento.
BOMBA
I Armazenamento - As frutas
PASTEURIZADOR selecionadas sdo armazenadas em

¢/ DESAREJADOR .
silos de armazenamento. Como é por

vapor um curto periodo de tempo, no
CALDEIRA ENCHEDORA .. - )
J maximo 48 horas, ndao necessita de
frio. Os silos sdo feitos de estruturas
metalicas ou de madeiras e deve ser

um ambiente seco, ventilado, e sem
S -m-e

| EMBALAGENS = incidéncia de luz solar direta.

§ 20Lc/POLPA 1
» Cheia a Quente g

*ammmann?

TUNEL
ARREFECIMENTO

TORRE
ARREFECIMENTO

Capacidade: Entrada fruta: 300-600 kg/h com
Rendimento estimado em laranja: 90%-95%

Rendimento estimado no ananas: 60%
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O processamento faz-se de preferéncia em sala com temperatura controlada (10-15°C) para inibir o
desenvolvimento enzimatico das polpas.

Etapa inicial/preparac¢do Laranja - Fruta de 22 escolha (a que ndo se destina ao mercado de produto
em fresco). E lavada e escolhida manualmente em mesa.

Laranjas com lesdes ou podres sao rejeitadas.
A laranja é depois processada na sua forma integral.

Ananas, do mesmo modo que a laranja podem ser utlizados frutos de 22 escolha, mas nio podres. E
lavado e escolhido manualmente, eliminadas lesdes e de seguida descascado e cortado em pedacos.
Os frutos em mau estado e as cascas sao rejeitados.

Rejeito dos frutos, podem ser secos e incorporados em ra¢do animal ou bem seguirem para
compostagem. De acordo com a producdo estabelecida para cada dia uma vez preparados
(separadamente como descrito) sdo descarregados num triturados para se obter uma pasta.

Esta pasta cai para um depoésito com bomba volumétrica que os entrega a um moinho para
micronizacdo da pasta. O sumo segue para um tanque de homogeneizacao e adi¢do de corretivos e
deste, por bomba volumétrica, para um pasteurizador interligado com uma enchedora.

O aquecimento do pasteurizador é feito com vapor gerado por caldeira compacta de vaporiza¢ao
rapida. O enchimento faz-se a quente a que se segue um tlnel, num primeiro momento de “holding”
seguido duma fase de arrefecimento por nebulizacdo de dgua. A agua é recirculada através de uma

torre de arrefecimento

O processo de enchimento inicia-se com o fim do processo de fabrico do produto. A embalagem tem
como fungdo proteger e conservar o produto em questdo, como também apresentar todas as
informacdes necessarias ao consumidor. A embalagem para armazenamento podem ser de variados
tipo. Aqui depende do objetivo:

a. venda direta ao consumidor ou,
venda a grandes industrias, no caso de Angola, empresas como a Refriango. No
momento do embalamento, é de extrema relevancia que as polpas tenham o minimo
contato com o ar, evitando sua oxidagdao e contaminacdo. Deve ser uma operagao
rapida. Esse equipamento deve ser lavado e higienizado com frequéncia, a fim de
evitar proliferacdo de bactérias e microrganismos.

Equipamentos necessarios ao processo
e Mesa de lavagem e preparagdo
e Sala pré-fabricada (painéis frigorificos) de processamento a temperatura controlada

e Triturador
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e Depdsito com bomba

¢ Moinho coloidal

¢ Deposito com bomba

e Pasteurizador

e Desareador

¢ TUnel de arrefecimento

e Mesas de trabalho

e Caldeira

¢ Redes de vapor, agua e ar comprimido no interior da sala de processamento
e Torre de arrefecimento

¢ Piping processo

Outputs da cadeia de valor dos citrinos e abacaxi

Os produtos com valor acrescentado com origem nos citrinos sdo os seguintes:
Frutos em verde, padronizados e higienizados

Sumos

Polpas

Vinho

Vinagre
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8.3. Resultados do Estudo de Viabilidade

O presente Capitulo constitui um sumario dos resultados derivados do Estudo de Viabilidade do PIR
do Tomboco, que fundamenta o Plano de Negécios e onde estdo detalhados todos os pressupostos
subjacentes a simulag¢ao financeira da actividade do PIR, tendo como horizonte temporal 20 anos de
actividade.

8.3.1. Investimento

O Plano de Negdcios pressup8es a subsidiacdo da reabilitacdo e construcdo das infra-estruturas
necessarias de forma a incentivar a instalagao do sector privado no parque. Este tipo de investimento
pode ser por vezes impeditivo ou um forte desincentivo para empresarios interessados em
contratualizar com o estado a gestdo deste empreendimento.

No caso do PIR de Tomboco, sera necessario investir inicialmente na reabilitacdo de 4 naves e na
construgao de 5, o que implica um custo total estimado de aproximadamente 289 336 320 AKZ. Este
custo ndo serd imputado a gestdo do PIR.

Por sua vez, a gestdo do PIR ird realizar um investimento total no valor de 630 800 000 AKZ (no
primeiro ano) em equipamentos para estabelecer as trés fabricas previstas:

1. Fabrica de Farinha de Mandioca
2. Centro de Frutas

Posteriormente, sera executada de forma periddica uma despesa para reposi¢cdo dos equipamentos.
Este custo é executado um determinado nimero de anos ap6és a realizagdo do investimento inicial
(i.e., o periodo de reposicdo), tendo em conta o tempo de vida util de cada equipamento.
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PIR de Tomboco: Investimentos
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Os detalhes dos investimentos e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui
apresentados encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola,
desenvolvido em paralelo com este documento.
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8.3.2. Receitas

Tal como descrito no Capitulo 4.1. onde se detalham as principais actividades econémicas e servicos
do PIR, o PIR apresenta 5 segmentos de negdcio - incluindo diversas modalidades de arrendamento
de terreno do PIR e rendas de aluguer de equipamento. Estas geram uma receita conjunta de 119 407
200 AKZ no primeiro ano, este atinge uma receita maxima de 132 356 000 AKZ no sexto ano, sendo
que observa uma receita minima de 79 510 400 AKZ entre o oitavo e o vigésimo ano. Abaixo sao
apresentados os resultados da estimativa de receitas.

PIR do Tomboco: Receitas
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Os detalhes das receitas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.

8.3.3. Despesas

De acordo com a actividade estabelecida, o Plano de Negdcios prevé as seguintes categorias de
despesa:

7. Custos Gerais
i.  Seguranca
ii.  Limpeza
ii. Agua
iv. Saneamento
V. Electricidade
8. Equipa de Gestao
i Encarregado(a) Geral
ii. Administrativo(a)
iii.  Operacionais
9. Fornecimentos e Servicos Externos (FSEs)
i.  Consumiveis de Escritorio
ii. Manutencao de Equipamentos
ii.  Telecomunicacbes
iv.  Contabilidade e Financas

O somatério das despesas totaliza 19 784 800 AKZ, que é constante ao longo dos 20 anos de
simulagao.

Sumdrio das Despesas com Pessoal

Salario Rendimento Custo Anual
Mensal Base Anual por Quantidade
Médio (13 meses)  Trabalhador
Encarregado(a) Geral 250 000 3250 000 4225000 1
Administrativo 100 000 1300 000 1 690 000 1
Operacionais 75 000 975000 1267 500 2
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PIR do Tomboco: Despesas
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Os detalhes das despesas e pressupostos utilizados para calcular os valores aqui apresentados
encontram-se descritos no Estudo de Viabilidade dos PIRs de Angola, desenvolvido em paralelo
com este documento.
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8.3.4. Balanco Financeiro e Projec¢6es Econdmicas

A anadlise de viabilidade do projecto concluiu que a actividade produz resultados positivos no segundo
ano de exercicio. O projecto implica um investimento inicial de 630 800 000 AKZ e apresenta um
periodo de recuperacdo de investimento de 6 anos. No entanto, o valor actual liquido (VAL) do
projecto apés 20 anos, calculado com base numa taxa de desconto de 20%, é negativo e equivale a -
116 011 249 AKZ sendo a taxa interna de retorno (TIR) igual a 11.3%. O fluxo de caixa é positivo ao
longo dos 20 anos, com a excepg¢do do primeiro, nono e décimos sétimo ano (periodos onde se faz
um maior investimento na aquisicdo/ reposicdo de equipamentos).

Resultados Gerais do Estudo de Viabilidade:

Valor actual liquido (VAL) -116 011 249 AKZ
Taxa interna de retorno (TIR) 11.3%
Periodo de recuperagao de investimento 6 anos
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8.4. Potencial Impacto na Regido
8.4.1. Potencial Impacto Socioeconémico

O funcionamento do Parque Industrial de Tomboco tem a capacidade de, com um planeamento
adequado a regido, contribuir positivamente para a economia e a populagao locais.

No que diz respeito a emprego, ndo se prevé que sejam criados cargos em grande nimero nas suas
instalagbes - ainda que alguns sejam certamente criados. Espera-se, contudo, que indiretamente
contribue para esse aumento em grande escala, com a expansdo dos campos agricolas e a
necessidade de mao de obra para os trabalhar. O parque permite aos produtores escoarem com mais
facilidade e seguranca os seus produtos, motivando o crescimento destas produc¢8es agricolas. Este
aumento da quantidade de produto escoado significa maior retorno para os produtores e, por
conseguinte, um aumento dos rendimentos per capita. Isto podera significar ainda um aumento da
qualidade de vida.

A expansao de terreno agricola para o qual contribui o projeto Escola de Campo - projeto de
capacitacdo dos produtores para melhores métodos agricolas -; a utilizacdo de maquinaria e a
introducdo de sementes melhoradas de mandioca, permitira fazer chegar a producdo local a muitas
outras provincias do pais. Desta forma, a dependéncia alimentar de Angola seria minimizada, pois
haveria mais produgdo a sustentar a procura nacional. A balanca comercial alimentar seria, a pouco
e pouco, suavemente equilibrada. Para isto contribui também a introdu¢do de sementes melhoradas
de mandioca.

No caso de Tomboco, a implementacdo de fabricas polpas permitiria aos produtores escoarem os
seus principais produtos, aumentar o seu tempo de prateleira e escoa-los sob forma de outros
produtos que ndo em matéria-prima. Ao mesmo tempo, o PIR aliviaria os produtores do encargo de
procurar plataformas de distribuicdo ou compradores.

A producdo de fruta desidratada representa uma segunda alternativa de agregacao de valor.

Para o sucesso destes parques, é necessario haver uma equipa de gestdo e coordenacao responsavel
pela gestdo dos recursos do parque e por garantir a sua manutencdo e bom funcionamento. E
importante que se mantenham estratégias de comunicacdo e interacdo com a comunidade, para criar
conversa com os produtores sobre estratégias de optimizacdo da produg¢do e consequente aumento
do valor de negocio para os produtores e para o parque. Esta cooperagdo entre os produtores e o
pargue assegura um sentimento de pertenga que garante um maior cuidado sobre as instala¢des e o
seu bom funcionamento.

Associado ao Parque, como investimento na producdo local, devera ser considerada a oferta de
formacdo agricola e industrial, que capacitem a popula¢do local para aplicar melhores métodos
agricolas e usar ferramentas que permitam maior eficiéncia e expansdo dos campos agricolas. Isto
podera contribuir também para uma expansao do préprio PIR, que podera aumentar o nimero de
maquinas que disponibiliza e a sua variedade, dando resposta a crescente producao.
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O Parque Industrial Rural e a formagdo prestada a populacao deverdo ter um foco particular na
capacitacao de mulheres para combater as desigualdades de representacdo atualmente enfrentadas
na provincia. O mesmo devera refletir-se na equipa de gestao do Parque. O Parque devera ter o
minimo de 33% da equipa de gestao e coordenacdo do sexo feminino.

No que diz respeito a saude e bem-estar, a taxa de mortalidade devera diminuir com uma maior
preocupacdo com a erradica¢do da desnutricdo e a garantia de seguranga alimentar. Isto acontece

com a promogao de projetos de educagdo alimentar, e o fornecimento de produtos a prépria
comunidade em maior dificuldade.

O Parque devera ainda assegurar cuidados de saude a todos os funcionarios em caso de acidente de
trabalho. Estes, ainda assim, devem ser evitados através de uma constante manutencdo das
maquinas e uma formacdo inicial que destaque estratégias de seguranca dentro do parque. Folhetos
de instruc¢do junto das maquinas e sinalizacao de seguranca poderdo também contribuir para uma
minimizac¢do destes riscos.

8.4.2. Potencial Impacto Ambiental

A regido de Tomboco tem grande variedade de oferta agricola, beneficiando assim de solos menos
sobreexplorados e dos beneficios para a salde humana e para a economia de ter uma producdo
diversa. A preferéncia por policulturas ao invés de monoculturas permite ainda um maior controlo
sobre pragas e evitar o uso de pesticidas. Espécies diferentes tendem também a crescer mais
rapidamente quando préximas, por isso pode dar-se a situacdo de crescerem mais depressa e isso
contribuir para uma menor utilizagdo de adubos e fertilizantes.

A falta de intervencao do PIR nas estratégias agricolas dos produtores pode e deve ser colematada
com formacgdo especializada e com o fornecimento de ferramentas mais sensiveis as diferentes
preocupacdes. Devem ser ainda procuradas sinergias com outras indUstrias que beneficiem dos
residuos gerados neste parque industrial, e dessa forma assegurar a circularidade da matéria.

A existéncia e funcionamento do PIR permite reducdo de desperdicio do produto resultante da falta
de estratégias de escoamento. O PIR tem o potencial de reduzir o desperdicio resultante da
dificuldade em escoar a matéria-prima dos agricultores. Ao transformar as matérias-primas em
produtos variados e com prazos de validade mais longos, e ao fazer a ligacdo direta as principais
plataformas de distribuicdo, diminui substancialmente este desperdicio. Neste desperdicio esta a
agua e os nutrientes do solo, as sementes e o esforco humano dedicados a producdo de cada unidade
de alimento.

Com uma optimizagdo dos processos, esperam-se que estes se tornem tdo eficientes que consumam
cada vez menos agua e energia por unidade. Em paralelo, espera-se que cada unidade contribua para
um numero de emissdes de CO2 eq. cada vez menor por unidade.

A ligagdo a rede publica de agua e etectricidade é dificil, por isso o parque depende da sua propria
extracdo de dgua e producdo de energia. Nesse sentido, haverd uma maior sensibilizacdo e
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consciéncia dos recursos gastos e uma optimizacdo dos mesmos. A dgua sera extraida através de um
furo, podendo haver o risco de contaminacdo das aguas ou sobreexploracdo do recurso. A energia
serd produzida através de painéis solares, que necessitardo de manutencdo especializada e
substituicdo periddica. Esta solugdo tem alguns custos ambientais - com a produg¢do do painel solar,
a sua manutencdo e o seu discarte -, sendo ainda assim potencialmente a melhor solucdo para este
contexto grografico. Estes equipamentos exigem um grande investimento inicial, por isso é
fundamental serem implementadas medidas de seguranga no parque para evitar atos de vandalismo
que ponham em causa o funcionamento do parque e das suas infraestruturas e equipamentos.

Apesar de praticas agricolas intensivas terem o seu prejuizo para a biodiversidade, poderdo ser
definidas estratégias de mitigacdo e de optimizacdo dos processos agricolas que compensam esses
custos ambientais. O desperdicio de recursos evitado, e a contribuicdo para a independéncia
alimentar de Angola sdo pontos chave do impacto socioecondmico e ambiental positivos. Para além
disso, o potencial de criacao de postos de trabalho e de aumento da formacdo e qualidade de vida da
populacdo, sdo bons indicadores que justificam a intencdo de implementacdo deste projeto.
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9. Plano de Acc¢ao

9.1. Métodos de Comercializagao

A comercializacdo eficaz dos produtos fabricados nos PIR é crucial para o sucesso. Ter varios métodos
de comercializacdo disponiveis é igualmente essencial porque oferece redundancia e diversificacao
nas estratégias de venda, reduzindo a dependéncia de um Unico canal. Isso ndo apenas aumenta as
oportunidades de alcancar um publico mais amplo, mas também ajuda a mitigar os riscos associados
a flutuagdes no mercado, sazonalidade e mudancas nas preferéncias dos consumidores.

No presente plano de negocios esta prevista a adopg¢do de quatro métodos de comercializagdo para
todos os PIR:

1. Venda a Retalho: A fabrica vende seus produtos a supermercados, mercearias, restaurantes
e outros estabelecimentos de retalho. Isso requer a criacdo de parcerias com distribuidores e
atacadistas para levar os produtos até os pontos de venda.

2. Venda por Atacado ou Distribuidores: Este método envolve a venda de grandes volumes de
produtos para distribuidores ou atacadistas que, por sua vez, revendem os produtos a
retalhistas. Isso é comum para produtos agro-alimentares que tém uma ampla distribuicao
geografica.

3. Exportagdo: A exportacdo de produtos agro-alimentares para mercados estrangeiros (como
por exemplo, para a Républica Democratica do Congo) pode ser uma estratégia lucrativa para
os PIR. Isso envolve cumprir regulamentos de importagdo/exportacao, adaptacao dos
produtos aos gostos locais e a construcao de relacionamentos com distribuidores e parceiros
internacionais. Esta estratégia é particularmente relevante para o PIR da Canjala, onde alguns
produtores ja vendem para a RDC.

4. e-Commerce: As fabricas vendem os seus produtos online, podendo criar lojas online, usar

marketplaces ou até mesmo adoptar aplicativos de entrega de alimentos para alcancar uma
base de clientes mais ampla e facilitar a conveniéncia da compra online.
Tendo em conta que as regides rurais se encontram subdesenvolvidas a nivel tecnolégico, a
opc¢do de venda online é uma das mais dificeis de implementar. No entanto, um dos beneficios
sociais dos PIR é servir como ponto de telecomunicac@es regional e dessa forma fomentar a
adopcao de tecnologias e literacia digital. Por este motivo, o e-commerce € um método de
comercializacdo extremamente importante que deve ser implementado nos PIR assim que as
condic¢des de base das industrias estejam estabelecidas.

Para aléem destes quatro, existem ainda um método de comercializacdo que ndo sera a partida
implementados numa primeira fase, mas que pode ser desenvolvido no futuro:

1. Venda Directa ao Consumidor: Neste método, a fabrica vende os seus produtos
directamente aos consumidores, muitas vezes por meio de sua prépria loja de retalho no
local, em quiosques, feiras ou mercados.
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Este método ndo é particularmente apelativo para as indUstrias previstas no Plano de
Negdcio, tendo em conta que uma grande parte da populacdo local cultiva os produtos
que o PIR vendera, e como tal ndo é o seu publico-alvo. Sendo a Unica excep¢do a regra a
fabrica de chips de batata-frita no PIR de Cacuso, que podera ter uma loja de retalho no
local. Apesar da venda directa ndo ser inicialmente apelativa, com uma maior
diversificacdo das fabricas do PIR (por exemplo, com uma complexificacdo do
processamento dos produtos) e diversificagdo do tipo de colheita que cada agricultor
pratica, este método podera tornar-se uma fonte de rendimento viavel.

9.2. Integracao de Pequenos Produtores

Aintegracdo dos pequenos agricultores nas actividades dos PIR é de extrema importancia para o seu
sucesso econdmico e cumprimento da sua missdo social. Ao fornecer oportunidades para diversificar
as fontes de renda dos pequenos agricultores, o PIR contribui para a inclusdo econédmica, melhorando
a qualidade de vida nas zonas rurais.

Além disso, a integracao dos pequenos agricultores cria empregos locais, ndo apenas na agricultura,
mas também nas industrias implementadas nos PIR. Isso resulta numa reducdo da pobreza e no
fortalecimento da economia local, a medida que os fluxos de renda circulam dentro das comunidades
rurais. Essa abordagem também contribui para a resiliéncia econémica das areas rurais, reduzindo
sua dependéncia de uma Unica fonte de renda e criando uma rede de apoio econémico.

Neste sentido, a integracao dos pequenos produtores locais devera ser feita ao longo de toda a cadeia
de valor da producdo alimentar:

Insumos de Producao

e Os PIR vdo instalar um armazém de insumos para apoio aos agricultores locais onde se
disponibilizam sementes, adubos, fertilizantes e pesticidas (homologados)

e Os PIR vao implementar pelo menos 1 mecanismo financeiro para facilitar a aquisicao de
insumos por parte dos agricultores locais (por exemplo, a compra inicial dos insumos nao
acarretar custos para o produtor, que por sua vez se comprometa a vender o seu produto
de volta ao PIR a um custo reduzido)

Producao

e Os PIR comprometem-se a dar preferéncia a compra de matéria-prima local

e Os PIR vdo garantir a realizagdo de um minimo de 1 ac¢do de formacdo aos produtores
locais quanto a melhores praticas e no provisionamento de insumos como fertilizantes
homologados, etc. por ano
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e OsPIRvao, sempre que possivel, procurar estabelecer uma oficina de mecanizagao agricola
gue permita aos agricultores locais arrendar equipamentos consoante a sua necessidade

Processamento

e Os PIR vao garantir que as industrias instaladas, nomeadamente as fabricas de fuba de
milho e farinha de mandioca, disponibilizam 25% do tempo de actividade das maquinas
para a prestacdo de servicos a terceiros (pequenos produtores e comunidade local)

Distribuicao e Retalho

e Os PIR devem disponibilizar o transporte da matéria-prima dos campos agricola para as
instalagcdes do PIR, isto pode ser realizado aplicando uma redugdo ao preco de compra da
matéria-prima

e Os PIR vdo, sempre que possivel, procurar estabelecer um centro de logistica que nao sé
apoio a distribuicao do PIR, como também fornega servigos a terceiros

Recuperacao de Residuos

e Os residuos organicos (composto) produzidos pelos PIR serdo devolvidos sem custos
adicionais aos produtores locais que fornecem o PIR para que possam ser aplicados nos
terrenos

Comunicacao e Marketing

e Os PIR vdo organizar anualmente no minimo 2 workshops de interaccdo com empresas,
cooperativas e outros prestadores de servicos da comunidade local

e OsPIRvdo realizar 1 dia aberto as suas instalagdes por ano

e Quando aplicavel, os rétulos dos produtos fabricados no PIR devem mencionar a fazenda
ou fazendas de onde origina a sua matéria-prima
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9.3. Andlise de Risco

9.3.1. Identificagdo dos Riscos

1. Limitagdes de capital humano qualificado

Um dos principais desafios a implementac¢do da industria nas regiGes rurais consiste na limitacao a
nivel local de capital humano qualificado. Neste sentido, é necessario garantir a formacdo dos
operacionais do projecto tanto aquando da contratacdo como de forma constante ao longo da sua
carreira. Esta limitagdo podera eventualmente impactar na capacidade de manutencdo dos
equipamentos.

2. Concorréncia as industrias a instalar

A expectativa é que haja uma concorréncia limitada para as industriais que desejam instalar-se na
regiao, sobretudo a concorréncia advinda de pequenas industriais dispersas nos mercados informais
ja estabelecidos.

3. Escoamento de produtos

Um dos principais desafios a rentabilidade dos PIR consiste no escoamento de produtos neles
fabricados para fora da regido, sendo este um dos maiores obstaculos a populac¢do local na auséncia
de um parque. Sendo que todas as trés regides, embora ricas em recursos naturais e talento local,
muitas vezes carecem de uma infra-estrutura logistica eficiente que facilite o transporte de
mercadorias para mercados mais amplos. Isso ndo apenas impacta na capacidade de expansao, mas
também afecta directamente a economia local, criando barreiras para o acesso a bens essenciais e
oportunidades econémicas para a comunidade.

4. Susceptibilidade Climatica e o Perecimento dos Produtos

As indUstrias agro-alimentares sdo por vezes as que apresentam maiores desafios a sua
sustentabilidade porque estdo particularmente dependentes de factores externos. Nomeadamente,
a captacao de matéria-prima esta susceptivel as condi¢des climaticas, sendo este um factor dificil de
controlar ou mitigar. Adicionalmente, é uma industria que lida com produtos pereciveis, o que
significa que pequenos desafios em termos de transporte e escoamento podem conduzir a perda de
produto.

5. Fontes de Irrigacdo dos Terrenos Agricola



Plano de Estratégia e Contingéncia para Acelerar a Operacionalizagdo dos Parques Industriais Rurais em Angola
Plano de Negécios: Parque Industrial Rural de Cacuso

Uma das ameacas a producao local reside nas fontes de irrigacdo dos terrenos agricolas, que muitas
vezes depende das chuvas. Em Canjala, foi particularmente realcada pelos agricultores as mas
condicBes em que se encontram as valas de irrigacdo utilizadas na regido. Caso a situacdo se agrave,
isto podera conduzir a um menor desempenho da producdo e impactar negativamente o parque.

6. Incentivos da banca pouco atractivos para o investimento

Um dos desafios ao financiamento dos parques através de investimentos de terceiros é a reduzida
atractividade do sector agro-industrial perante a banca e investidores, assim como a reduzida
atractividade de empreendimentos rurais.

7. Flutuag¢des da taxa de cambio da moeda nacional

As flutua¢des da taxa de cambio do kwanza sdo um risco externo ao bom desenvolvimento das
actividades dos parques e é importante té-lo em conta. No entanto, estas flutua¢es sdao de natureza
imprevisivel e dificeis de mitigar; como tal ndo sao incorporadas no modelo de viabilidade
apresentado.

8. Acidentes industriais, desastres naturais

Um parque industrial esta obviamente sujeito a acidentes de trabalho e eventuais desastres naturais,

como por exemplo incéndios. Neste sentido é importante a gestdo de cada parque garantir a
disponibilidade de extintores no recinto, outros equipamentos anti-incéndio e kits de primeiros.

O impacto de um determinado evento devera ser determinado através dos indicadores apresentados
na tabela abaixo.

Caracterizag@o da intensidade do impacto

Impactos adversos nas pessoas, infra-estruturas e/ou futura
rentabilidade do parque de magnitude muito elevada, incluindo uma
escala e/ou extensao espacial muito grandes.

Severo

Impactos adversos de grande magnitude, incluindo em grande escala e/
ou extensdo espacial, mas ainda reversiveis se forem realizados esforcos
suficientes e atempados para a sua mitigacdo; 0s receptores sao
considerados sensiveis.

Impactos adversos de magnitude média, limitados em escala e/ou
limitados em duracdo (temporarios), os impactos sdo relativamente
previsiveis e podem ser evitados, geridos e/ou atenuados com solu¢des
conhecidas e medidas simples.

Grave

Médio
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Baixo

Impactos adversos de magnitude menor, escala muito pequena e/ou
duracdo curta, podem ser facilmente evitados, geridos e atenuados.

. L x Impactos adversos negligenciaveis ou inexistentes.
Negligenciavel

Matriz de Risco

Probabilidade de ocorréncia

Intensidade do
Impacto

Improvavel Pouco provéavel Provével Muito provavel Recorrente

Severo

Grave

Médio

Baixo

Negligenciavel

Legenda:

Moderado:
Dificuldades de
escoamento de

produtos
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Baixo Moderado | Substancial -

9.3.2. Mecanismos de Mitigacdo

A estratégia para mitigar os riscos associados a limitacdo de capital humano qualificado inclui:

e Programas de Formacdo: Criacao de programas de formacdo local para desenvolver as
capacidades dos trabalhadores do PIR.

e Parcerias Educacionais: Estabelecimento de parecerias com instituicdes de locais para
promover a educacao e a formagdo (e.g. IDIIA).

A mitigacao do risco da concorréncia passa pela garantia de varios factores:

e Estratégia de Precos: Desenvolvimento de uma estratégia de precos atraentes para o
mercado.

e Formacdo e Capacitagdo: Investimento na capacitacdo da equipe para garantir que
todos os funcionarios compreendam a importancia da qualidade e saibam como alcanga-
la nas suas actividades diarias.

e Controle de Qualidade Rigoroso e Inovagao Constante: Implementacdo de processo
de controle de qualidade para garantir que os produtos, atendam consistentemente aos
mais altos padrfes, melhorar a qualidade dos produtos por meio da inovacdo e da
adopcdo de novas tecnologias; isto minimizard o risco de produtos defeituosos
insatisfatorios.

O escoamento de produto sera garantido das seguintes formas;

e Centro de Logistica: Estabelecimento de parcerias de longo prazo com empresas de
transporte confidveis na regido, isso podera garantir uma relagdo sélida e consistente de
transporte.

e Planos de Contingéncia: Desenvolvimento de planos de contingéncias detalhados para lidar
com possiveis interrup¢8es, como greves, problemas climaticos, bloqueios de estradas ou
outros eventos imprevistos.

A susceptibilidade climatica e o perecimento dos produtos sao desafios significativos, especialmente
num PIR, para mitigar esses riscos consideramos as seguintes estratégias:
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¢ Armazenamento Adequado: Investimento em instalagdes de armazenamento adequadas,
como armazéns climatizados e sistemas de refrigeracdo, para proteger os produtos sensiveis
ao clima e aumento de vida do produto.

¢ Monitoramento de Qualidade: Verificacdo regular da qualidade nos produtos para garantir
que eles mantenham os padrdes de qualidade esperados durante o periodo armazenamento
prolongado.

Para mitigar o risco associado a reduzida atractividade do sector agro-industrial para a banca e
investidores, especialmente em empreendimentos rurais o PIR ira adoptar varias estratégias:

e Reporte Financeiro Detalhado: Manutencdao de relatérios financeiros detalhados que
fortalecam a confianca de possiveis investidores.

¢ Demonstracao de Rentabilidade: Maximizacdo da rentabilidade do PIR e nos negécios que
nele se desenvolvem através da implementacdo de politicas de desenvolvimento e
optimizagao.

Mitigar o risco de acidentes industriais, desastres naturais e o impacto das altera¢des climaticas do
PIR, é fundamental para garantir a seguranca dos trabalhadores, a continuidade das operacdes e a
proteccdo do meio ambiente. Para tal o PIR ira realizar as seguintes ac¢des:

e Equipamentos de Seguranca e Prevencdo: Manutencdo de extintores de incéndios
adequados e outros equipamentos de combate a incéndios em locais estratégicos em todo o
PIR, assim como Kits de primeiros socorros.

e Formacdo e Consciencializagao: Formacdo no ambito da seguranca no local de trabalho,
prevencdo de acidentes e resposta a emergéncias.

9.4. AccOBes Prioritarias

As acg¢Bes prioritarias para o bom desenvolvimento de um PIR, com base no estudo de viabilidade,
subdividem-se em ac¢des imediatas e ac¢Bes a desenvolver a curto/ médio prazo.

As accbes imediatas devem ser levadas a cabo pelo governo e consistem em assegurar duas das
condi¢des de viabilidade do parque: o financiamento de infra-estruturas e o acesso a agua e
electricidade (imediata quer por via de acesso as redes publicas, quer pela aquisicdo/ recuperagdo de
tanques de dgua e geradores a combustivel); assim como a implementa¢dao de uma equipa de gestdo
dos parques.
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As accBes a desenvolver em médio prazo devem ser levadas a cabo em parceria pelo Governo e pela
equipa designada para a gestdo de um PIR e consistem em assegurar as restantes condicdes de
viabilidade: o acesso as redes publicas de agua e electricidade, a garantia de acessos de transporte e
a mobiliza¢do do ecossistema local.

Abaixo esta descrita uma lista ndo-exaustiva de ac¢bes a desenvolver no ambito desta estratégia.
Excepto quando dependentes umas das outras, estas ac¢des ndo devem ser realizadas
sequencialmente, mas devem desenvolver-se em simultaneo.

1. Identificacdo de Entidades/ Empresarios Interessados na Gestdo do PIR e Desenvolvimento
Conjunto do Modelo de Gestao

A primeira etapa critica para o desenvolvimento de um PIR é identificar entidades ou empresarios
interessados na gestdo deste parque. Isso envolverd a seleccdo de parceiros adequados com
experiéncia em gestao industrial e conhecimento local.

2. Angariar Fontes de Investimento para os PIR

A implementacdo bem-sucedida de um PIR requer um financiamento substancial para garantir as
condicBes de viabilidade previamente descritas. Isso pode ser obtido por meio de diversas fontes,
como o or¢camento do estado, financiamento de organiza¢Ses multilaterais, parcerias publico-
privadas e investidores privados. Sera necessario elaborar um plano de captagao de recursos para
garantir que o PIR seja adequadamente financiado.

3. Desenho de um Plano de Monitoriza¢do, Avaliacdo e Reporte do Impacto Socioeconémico e
Ambiental do PIR

A implementacdo de um Plano de Monitoriza¢do, Avaliacdo e Reporte do Impacto Socioeconémico e
Ambiental de um PIR é essencial para garantir que os empreendimentos contribuam positivamente
para o desenvolvimento sustentavel de Angola. Este plano é fundamental para avaliar o desempenho
de um PIR ao longo do tempo, identificar areas de melhoria e comunicar eficazmente os resultados
para as partes interessadas. O plano deve ser pragmatico e acarretar um custo minimo para a gestdo
de um PIR. Este deve ser também incluido nos contractos a estabelecer de acordo com os pontos
seguintes.

Os PIR sao responsavel pelo seu proprio reporte e comunicacdo ao Governo. Estes relatérios serdo
idealmente tornados publicos como parte da campanha de marketing do PIR.

4. Lancamento de Concurso Publico e Contratagcao de Entidades/ Empresarios para a Gestdo do
PIR

Através de um processo transparente e competitivo, o0 Governo deve lancar um concurso publico para
seleccionar as entidades ou empresarios que gerirdo cada PIR. Este processo deve ser rigoroso,
avaliando as qualificacdes, experiéncia e capacidades técnicas dos concorrentes. A contratacdo deve
ser feita com base em critérios claros e objectivos. Caso necessario, podera ser feita a subcontratacao
de uma empresa para apoiar a implementa¢do dos concursos e contractos.
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5. Langcamento de Concurso Publico e Contratacao de Empresa para Reabilitagdo e Construgao
das Naves

As infra-estruturas fisicas dos PIR devem ser preparadas e/ou reabilitadas para a instalagdo das
industrias tal como descrito pelo estudo de viabilidade. Isso envolvera a realizacdo de um concurso
publico para a seleccdo de empresas de construcdo qualificadas para executar as obras necessarias.
As empresas seleccionadas devem seguir os padrdes de qualidade e cronogramas estabelecidos.
Mais uma vez, podera ser feita a subcontratacdo de uma empresa para apoiar na implementacdo dos
concursos e contractos.

6. Lancamento de Concurso Publico e Contratacdo de Empresa para Desenvolver a Estratégia
para o Abastecimento de Agua e Electricidade ao PIR

O acesso confiavel a adgua e electricidade é crucial para o funcionamento eficiente de qualquer
industria. Um concurso publico deve ser realizado para escolher empresas especializadas em
desenvolver estratégias que garantam o fornecimento continuo e sustentavel desses servicos, em
particular a ligagcdo as redes publicas. Estas estratégias devem ser validadas pelos representantes do
Ministério da Energia e Agua em cada Municipio.

7. Langamento de Concurso Publico e Contratacao de Empresa para Desenvolver as Obras de
Abastecimento de Agua e Electricidade ao PIR

Com base na estratégia desenvolvida no ponto anterior, um concurso publico deve ser conduzido
para contratar empresas de constru¢do para executar as obras necessarias para o abastecimento de
agua e electricidade. Isso pode envolver a construcao de redes de distribuicdo, instalagdes de geracado
de energia, estacdes de tratamento de dgua, entre outros.

8. Contratualizacao de Empreendedores Interessados em Gerir as Fabricas a Implementar no
PIR

Finalmente, em paralelo com as etapas anteriores, deve-se abrir oportunidades para
empreendedores interessados em estabelecer fabricas nos PIR. Isso pode ser feito por meio de
concursos ou chamadas de candidaturas. A seleccdo deve ser baseada em critérios como capacidade
de geracdo de empregos, mobilizagdo do ecossistema (nomeadamente produtores e
transportadores) e alinhamento com os objectivos de desenvolvimento econémico de Angola.
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